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primeiro tema,

como nfo podia

deixar de ser, foi o
percurso da sua vida até
chegar a empresario.

— Nasceu rico?

— N#o. Sou origindrio
de uma daquelas famiflias
de quem no Alentejo se
diz que s#o filhos ricos de
pais remediados, ou seja
pais que tentam dar aos
filhos mais do que aquilo
que tiveram,

— Estudou?

— Sim, comecei no
Alentejo e conclui em
Lisboa nos liceus Camdes
¢ Francés o Curso Geral
dos- liceus. Mas aos 18
anos comecei a trabalhar.

— Recorda-se do pri-
‘meiro emprego que teve?

— Perfeitamente. Fui
para a Alfdndega de
Lisboa como ajudante de
despachante, conservan-
do-me 14 durante um
ano.

— Depois...

— Depois empreguei-
-me na Agéncia Portu-
guesa de Revistas em
Campo de Ourique. En-
trei para 14 com 19 anos
¢ numa primeira fase es-
tive 14 até ir para a Guiné
cumprir o servigo militar
o que durou até 1970,
Quando voltei a Lisboa
regressei 4 Agéncia ja

para trabalhar na Direc-
¢io Comercial, com a

tribuicio. Em 73 ingres-
s¢i numa empresa de ar
condicionado, a Telhado
¢ Pereira. Até que em
1978, integrando um
grupo de 12 pessoas,
constituimos a nossa

com melhores condigdes,

responsabilidade da dis-.

E 0 homem forte da FNAC — Fdbrica Nacional de
Ar Condicionado, uma das mais conhecidas — terd
disso a fama e o provelto — empresas portuguesas
criadas, como o proprio nome indica, para dosear e
tornar mais agraddvel a temperatura ambiente nos
locais de trabalho, residéncias, espagos publicos,
etc. Chama-se Alexandre Alves (Jodo José
Alexandre Alves) tem 43 anos — nasceu em 23 de
Maio de 1947 — é casado e pai de duas jovens, a
mais nova com 12 e a mais velha com 16 anos.
Nasceu no Alentejo. Em Avis, onde viveu até aos 18
anos, altura em que fol viver para Lisboa com os
seus pais, ainda vivos, concluindo os seus estudos e
iniciando uma vida bem preenchida de trabalho.
Alexandre Alves recebeu o «Africa» no seu gabinete
de trabalho para a entrevista oportunamente
marcada e que ele fez questao de niio ser
condicionada a ndo ser no tempo-horas, em dia de
tempo-meteorologia a fazer muiltas caretas.

primeira empresa nesta
drea, a TEP-Clima.
Eramos todos originarios
do ar condidionado.

— Ar condicionado
que era entfo ainda um
luxo para muita gente...

— Era e ainda é, pois
h4 muita gente por ai
sem possibilidades de
acesso ao ar condiciona-
do.

— Quando foi que
aconteceu o seu primeiro
investimento em Africa?

— Foi depois que em
78 a TEP-clima teve
ocasifio de participar na
primeira feira organizada
em Mogambique pelo
ICEP (Instituto de Co-
mércio Externo Poértu-
gués). J4 entfio a empresa
estava dividida em trés
departamentos, sendo um
de ar condicionado,
outro de refrigerago e o
terceiro de manutengdo.
No fim desse ano ji em-
pregavamos 76 pessoas.
Em 1981 funddmos a
FNAC.

= Quantos postos de
trabalho tém actuaimen-
te?

— Aproximadamente
1700, espalhados pelo
continente, ilhas e cinco
paises dos PALOP, onde
temos representantes ¢
também empresas com
pessoas nossas.

Tempos dificeis

Nio foi fécil o comego
da FNAC em Africa,
mais propriamente em
Mogambique. Houve que
remover obstdculos mas
a empresa nfio recuou ¢
hoje mantém 14 uma in-

Alexandre Alves (FNAC)
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tensa actividade. Ale-
xandre Alves explica:

— Toda a actividade
empresarial, seja ela qual
for, ¢ composta de avan-
¢os ¢ recuos, bons negé-
cios € outros menos bons.
O que acontece € que as
pessoas, por formacio ou
deformag#o, t¢m o hébi-
to de deixar que 86 venha
a superficie 0 que ¢ mau
¢ do dque ¢é bom nem se
fala.

E numa curiosa com-
paragHo:

— E como o caso da
Rosa Mota que nos ha-
bituou a sucessivas vit6-
rias mas se perde uma
vez ninguém vai dizer
que cla esta acabada ¢
que j4 nfo presta. Tem
de haver um certo equi-
librio. Se ler o0 nosso Re-
latério e Contas de 1990,
ficard com uma ideia das
empresas todas onde nés
participamos, daquilo
que ¢ hoje o grupo
FNAC, da ligacfio que
temos com Africa e dos
investimentos que 14 fa-
zemos. Constatard tam-
bém que, se calhar, ti-
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rando uma meia dazia de
empresas ligadas ao Es-
tado portugués, devemos
seér o grupo que tem
maiores investimentos
nos pafses africanos de
lingua portuguesa.

— Decerto com bons
lucros...

— Nem sempre a nos-
sa perspectiva ¢ a do lu-
Cro porque quem investe
n#io pode esperar o lucro
logo no ano seguinte. H4
que amadurecer. E o ca-
so de quando se investe
em alimentagfio em pai-
ses com todas as carén-
cias possfveis e imagina-
rias, Basta ver as distfn-
cias enormes, os meios de
transporte postos & dis-
posicio, o problema da
guerra. etc., etc. _

— Receia pelo futuro
de Africa?

— De modo algum. Eu
ndo tenho dividas de que
a Africa ¢ j4 hoje um
grande continente e vai
ser ainda maior amanhd,
capaz de abrir grandes
perspectivas s empresas
portuguesas especialmen-
te aquelas que se revela-

rem mais competentes e
melhor souberem enten-
der o seu processo evolu-
tivo. H& que respeitar as
op¢des politicas desses
paises resultantes de elei-
¢des democraticas, respei-
tando a evolugdo deles na
érea politica.

— A vossa implantacio
nos pajses lus6fonos obe-
dece a algum critério de
prioridade em relagfio a
esses paises?

— Veja, Mogambique
estd em primeiro lugar até
por um relacionamento
histérico que temos com
este pais. No entanto,
Angola, quer pelos seus
recursos, quer pelo poten-
cial que encerra &, sem
divida, o pafs que apre-
senta melhores oportuni-
dades. Estamos interessa-
dos em reforgar e diversi-
ficar as nossas relagdes
com Angola que, diga-se
de passagem, sdo ja bas-
tante importantes.

Mudan{:s politicas
— que influéncia?

Embora ainda relativa-
mente jovem, Alexandre

Alves apresenta ja& um
curriculum construido em
mais de uma década.de
experiéncia de um modo
geral bem sucedida no
complexo mundo dos ne-
gocios. Essa maturidade
permite-lhe alardear uma
visivel firmeza e um indis-
farcavel optimismo quan-
do fala do futuro dos
seus investimentos em
Africa. L4 terd as suas ra-
z8es. Porém e principal-
mente e¢m relagdo a An-
gola e Mogambique, esse
futuro terd que passar
inevitavelmente pela tdo
desejada paz e, conse-
quentemente, pelas defi-
ni¢des politicas. O que
nos levou a questionar:

— Niio teme que logo
que seja conseguido o
cessar-fogo nos dois pai-
ses 0 rumo politico se al-
tere ¢ eventuais novos li-
deres privilegiem antes as
relagdes comerciais com
outros paises?

— Em primeiro lugar
quero esclarecer que todo
0 nosso relacionamento

(Continua na pdg. 30)
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(Continuag&o da pag. 5)

com as entidades oficiais
de qualquer dos cinco
paises dos PALOP se tem
pautado por uma comple-
ta abertura sem que algu-
ma vez se tenha registado
da nossa parte qualquer
ingeréncia de {ndole poli-
tica. Os nossos interlocu-
tores sempre foram e con-
tinuardo a ser as autori-
dades legalmente consti-
tuidas e reconhecidas pela
comunidade internacio-
nal. Julgo que as mudan-
¢as politicas em curso nos
PALOP nilo afectardo as
relagdes comerciais com
Portugal. Por um lado h4
o peso do passado histdri-
co, ultrapassados que es-
tdo os traumas e ainda a
lingua comum; ¢ por ou-
tro temos interesses eco-
némicos mutuos que fa-
zem com que as duas par-
tes se encontrem e reali-
zem negdcios.

E dando um exemplo
mais explicito:

— Se, por hipdtese me-
ramente académica, ama-
nha o senhor primeiro-
-ministro de Cabo Verde
entendesse que ndo devia
ter relagdes com Portu-

gal, apesar de falar a
mesma lingua, apesar de
ter aqui umas dezenas de
milhar de emigrantes,
apesar de ter um volume
de negdcios de quase dez
milhdes de contos com
Portugal, preferindo, por
exemplo, virar-se para a
Franca, logicamente que
essa medida teria dificul-
dade em funcionar, pois
seria contréria ao percur-
so comum dos dois po-
vos. Os lagos histdricos e
culturais que unem o0s po-
vos sfio indestrutiveis. E
também deles que decor-
rem as relagdes econdmi-
cas e culturais. Por outro
lado, Portugal, tendo em
conta o seu posiciona-
mento geografico, bem
como o seu estdadio de de-
senvolvimento, tem uma
especial vocacdo para se
relacionar com os pafses
africanos em geral, nome-
adamente os PALOP. Is-
to ndo se trata tanto de
uma fatalidade, mas algo
que tem a ver com o pa-
pel de charneira que até
certo ponto podemos e
devemos desempenhar en-
tre a comunidade euro-
peia a que pertencemos e
os paises ACP. :

= Mas ai a CEE im-
pori as suas regras...

— Certo. Mas até nes-
se dominio eu penso que

- ser4 a propria CEE um

dos organismos a «em-
purrar» Portugal no sen-
tido de ter esse relacio-
namento preferencial
com Africa. Muito mais
do que a Espanha, a
Grécia ou a Irlanda, isto
para citar pafses econo-
micamente mais proxi-
mos de nds ¢ que em de-
terminado momento po-
deriam ser mais
competitivos. Claro que
aparecem outros perigos.
A Espanha é um grande
perigo sem duvida por-
que tem um poder eco-
némico que nods nfo te-
mos. Veja-se 08 acordos
que ela fez ¢ as linhas de
crédito que abriu com
Angola. Alids, a Espanha
¢ a Franca s#o, creio eu,
os dois grandes concor-
rentes de Portugal em
Africa. Punha-se a hipé-

tese do Brasil mas eu
nunca acreditei porque o
Brasil tem muitos pro-
blemas internos.

~ A FNAC também
estd no Brasil?

— N#o. J& o tentdmos
vérias vezes mas nfo &

féacil a penetragéio 14 de-
vido & sua prépria estru-
tura econdémica e poli-
tica pouco favorédvel a
implantag@o de qual-
quer grupo médio como
nés somos. A grande
multinacional entra mas

um grupo médio né#o.
Veja-se o relacionamento
dos grupos portugueses
com o Brasil que estd
muito préximo do zero.

E mesmo a penctragéio
dos brasileiros cé 86 tem
sido possivel nos dois 0l-
timos anos ¢ nfio com o
objectivo principal de es-
tarem em Portugal mas
sim o de quererem entrar
na Europa comunitéria,
tendo aqui patricios que
falam a mesma lingua. E
ao mesmo. tempo apro-
veitam para fugirem a
mé situagdio econdmica
do seu pais.

O apoio do Estado

No seu Relatério e
Contas relativo ao ano
passado, apresentado
com uma elogiavel so-
briedade, onde contras-

tam a frieza dos nimeros
com a beleza das artes
plasticas expressas em
reprodugdes de quadros
da colecgfio da empresa,
¢ salientado que as ven-
das no decorrer do ano
de 90 atingiram 15,1 mi-
lhdes de contos, mais
41,3 por cento do que no
ano anterior ¢ o equiva-
lente a 25 por cento em
termos reais. Nem o8
crescentes aumentos dos
custos de produgfo (onde
se incluem os aumentos
salariais), nem o valor
atingido pela inflagfio no
nosso pais — 13,4 por
cento de média anual, 56
superado na Europa pela
Grécia (20,5 por cento) e
equivalente a mais do
dobro do valor médio da
Comunidade (5,7 por
cento) —, nem a crise do
Golfo com todo o seu
cortejo de dificuldades

-criadas 4 nossa econo-

mia, travaram o ritmo do
crescimento desta Em-
presa a qual, segundo nos
disse Alexandre Alves,
ndo espera pelo apoio
estatal para ganhar novos
félegos...

—- Quando me pdem a
questdo do auxflio do

Estado, eu costumo dizer
que ele existe para servir
os contribuintes ou seja
os cidadfios ¢ as institui-
¢8es nas quais se incluem
as empresas. Portanto,
noés devemos exigir auxi-
lio do Estado, tanto no
que respeita ao dificil
desafio que a integragio
europeia constitui, como
no que concerne ao rela-
cionamento econdmico
com Africa. Neste parti-
cular, das relages com
Africa, sou da opinido
que o actual governo tem
desenvolvido uma politi-
ca correcta. N#o aplaudo
tudo mas acho que em
termos globais o balango
¢ positivo.

FNAC, uma empresa
virada para o futiro. Que
aposta na formagfio pro-
fissional em Portugal e
em Africa. («Actualmente
temos em Mogambique
umas dezenas largas de
jovens a quem damos
formag#io profissional e
em Angola temos cerca
de 40 pessoas na forma-
¢8o das técnicas de frio e
de climatizagio dada por
ndés em condigdes de
igualdade com o que fa-
zemos c4 em Portugal»).
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