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I~ DS PROCESSOS DE_PRODUCAD GRAFICA NA UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

1. INTRODUGAC

24

Os processos de produgao gréfica na UEM funcionam actualmente a dois niveis di~
ferentes: .
(1) as faculdades t8m geralmente uma "secq%a de textos" com capacidade para

a produgao:e comercializagao de material de estudo a peguena tiragem;

(i1) a ntuel central, e dependente da Direcgao de Finangas e Adminispraggo, fun

‘ciona a Divisao Gréfica, que integra uma imprensa destinada & edigao de o-
bras de estudo mais volumosas e com maior tiragem e & publicagao de revis

tas cientificas.

A ambos os nfveis verificam-se deficiBncias e problemas gue fazem com que es-
tes servigos nao possam responder na sua totalidade &s necessidades actualmen
te existentes nas Faculdades no que respeita & edigao de materiais de estudo e
revistas cientificas. Considerando o desenvolvimento projectado para a UEM ao
longo dos anos que vém, deve-se constatar que o funcionamento actual dos ser-
vigos graficos € totalmente inadequado e incapaz de responder &s necessidades

previstas.

0 presente documento pretende analisar a situagao actual e avancar uma série
de hipéteses para a sua adequagao ao desenvolvimento perspectivado para esta

Universidade,

0 _FUNCIONAMENTO ACTUAL DOS PROCESSOS DE PRODUCAQ GRAFICA

As deficincias encontradas no funcionamento actual dos processos-de produgao

gréfica dizem respeito aos seguintes factores:

insufici®ncias gualitativas e quantitativas em termos de recursos humancs;

~ insufici®ncias materiais e organizacionais relativas ao sistema de aprovisio
namento de matéria prima (papel, tinta, ceras, chapas, pradutos qufmicos,

etCl);
~ insuficiBncia da capacidade técnica em alguns sectores;

-~ insufici®rcias orgamizacionais dos processos de trabalha. dentro de diferen

tes sectores e entre as diferentes partes interessadas no processo;
~ insufici®ncias técnicas no sistema de manutengao da infra-estrutura técnica;

- inexist®ncia de uma politica editorial centralmente definida e pedagfgica e

cientificamente controlada,



Sem pretensac de se ser exaustivo descrevem-se a seguir, a titulo de exemplo, al

guns dos problemas referidos pelas Faculdades guanto ao funcionamento da Divisao
Gréfica:

- A Divisao Gréfica nao cumpre prazos quanto & realizacdo de trabalhos de pro

dUQEO grafica encomendados pelas Faculdades,

- A Divisao Gréfica aplica pregos muito elevados em comparagao com o custo da

reprografia realizada nas secgoes de textos das Faculdades.

- A incapacidade da Divisao Gréfica de responder 3s necessidades de composi-
gao das revistas publicadas na UEM resulta em atrasos na publicagao (caso
da revista "Construir", cujo Ultimo ndmmerc saiu em Setembro do ano passa
do) ou na realizagao deste trabalho fora da Universidade em empresas comer
ciais e a pregos elevados {caso da revista "Ciencia e Tecnolggia" que & ven
dida a um preco inferior ao seu custo). Num outro caso a inexist@ncia de um
servigo prépric de dactilografia resultou na edigao de um manual de estudo

em forma de manuscrito,

-~ A Divisao Gréfica as vezes alega falta de certos materiais (fita carbogré
fica, revelador) como razao para a nac execucao de determinados trabalhos,
pondo como condigao as Faculdades o fornecimento destes materiais, que de
pois se conseguem adquirir no mercadao local (Fita carbogréfica) ou produ-—

zir na prépria universidade (revelador).

- A Divisac Gréfica nao planifica os trabalhos, sendo estes também freguente

mente interrompidos por ordem superior.

- Nao existe uma correcta definigaoc de prioridades na realizagao dos traba-

lhos encomendados & Divisao Gréfica.

A exist®ncia destes. e outros prablemas, resulta num descrédito das Faculdades
na Divisao Gréfica. Ista, por seu turno, faz com gue as Faculdades jé nao en—
comendsm trabalhos de impressaoc & Divisao Gr&fica, reduzindo assim a produtivi
dade da imprensa universitéria e confiando exclusivamente nas suas secgaes de

textos,

0 funcionamento destes, no entanto, também coloca problemas:

- As quotas de papel, tinta, ceras, etc. concedidas &s Faculdades nao carres
pondem, em muitos dos casos, &s necessidades pedegfgicas existentes, Além
disto, a distribuigao destas guotas pelas diferentes Faculdades & feita pg
la Divisan Gréfica em funcao de dados disponfiveis sobre o gasto destes ma-
teriasis no ano precedente, o que beneficia as Faculdades que viram o seu

nimero de alunos reduzido. e prejudica outras cujo ndmero de alunos cresced.



A inexist®ncia no mercado local de ceras electrfinicas, que permitiriam po-
licopiar com faéilidade textos j& existentes, faz com:gue todo o trabalho

de duplicaggo‘SBjé feita a partir da dactilografia em matrizes de cera nor
mais. Este processo conta com deficifncias qualitativas consideréveis, com

baixa sconomia de utilizagao de papel e com uma grande lentidao de trabalho.

- Em certas Faculdades as seccoes de textos s6 funcionmam com eficdcia razoé-
vel gragas ao apoio dado por pessoal académico, o que constitui um desvio
de tempo docente para fins impréprios. Considerando que a contratagao de
um docente na maioria dos casos constitui um investimento em divisas, es-

ta solugao & pouco econdmica.

- As Faculdades geralmente nao t8m possibilidades para acabamento préprio dos

materiais imprimidos,

-~ 0 processo de comercializagao dos materiais impressos € feito de acarda

com critérios nao uniformes dependentes das Faculdades.

Por cutro lado, a Divisao Grafica afirma o segguinte:
- Na altura em que a Divisao Gré&fica entrou em funcionamento {29 semestre de

1979) o seu interesse estava virado paia 2 sasctaores:

-~

(i) o funcionamento da prépria imprensa como entidade produtora para gran

des tiragens, utilizando formas de impressﬁo de gualidade profissional;

(1i) o funcionamento das secgaes de textos existentes nas faculdades e des
tinadas a trabalhos de produgac gréfica a tiragens reduzidas utilizan

do técnicas de duplicacao simples.

De acordo com um levantamento entao Feitq,BU% do equipamento nas secgaes de
textos encontrava-se avariado, Através da intervengao da Divisao Gréfica al-
gumas destas méquinas foram recuperadas e foi feita uma redistribuigao equi-

tativa de todas as miquinas operacionais,

A Divisao Gréfica financiou o concerto das méquinas atrés referidas, finan-
ciamento este que depois nao conseguiu recuperar das Faculdades, Neste mo-
mento as Faculdades tém uma divida de 4,000.000,00 MT,

Dos 5 laboratérios fotogrédficos nessa altura existentes na UEM nenbum funcig

nou, o que levou a Divisao Gréfica a centralizar os servigos fotogréficos.

Além disto foram desenvolvidas, ao longo do 2° semestre de 1979, acgoes de
Formagao de pessoal para as secQBes de textos e foram estabelecidas normas pa

ra o seu funcionamento.



~ Devido a atritos entre as Faculdades e a Divisao Gréfica no raspeitante a ques
toes de autonomia de gestao das aecgaes de textos,a Divisao Gréfica retirou- -
-se deste sector, ficando apenas o aprovisionamento das secgaes de textos a
sen.lcarto,

- Das mdquinas fotocopiadoras existentes em 1979 na UEL cinco encontravam-se
em estado operacional, mas o nao aprovisionamento de produtos quimicoz pela

empresa fornecedora resultou na paragem destas maquinas.

~ A.Divisao Gr&fica conta com grandes dificuldades na aquisigéo de matéria pri
ma em quantidades suficientes para o funcignamento das secgﬁea de textos,
Além disto, a entidade fornecedora para estes materiaic cobra pregos muito
varidveis que dependem da proveni®ncia do material.
A nao sincronizagao entre a planificagao da UEM e a do exterior dificul-
ta ainda mais o processo de aguisigao e faz com que muitas vezes a UEM fique

dependente das sobras existentes,

-~ H& grandes atrasos de cardcter burocrético no abastecimento, através da co~
operagao internacional, da imprensa universitéria com matéria prima neces-
sfria para o seu funcionamento no que respeita aos processos de impresséo

offset e tipogréfica,

- Até este momento a imprensa universitdria estd dependente, para a manuten—
950 das suas méguinas produtoras integradas que atribui prioridade a empre-
sas produtoras integradas no P.E.C,, estatuto gste que a UEM, como institui-
950 de Formagéo de quadros, nac tem, Além disto nao existem estoques de pe-—-

gas sobressalentes,

- Muitos dos trabalhos de produgao grédfica requisitados pelas Faculdades sac
de pequena tiragem e do tipo de duplicagao simples e quase nunca ultrapassam
a tiragem minima de 500 exemplarces definida para a produgao pela imprensa.

Isto leva a uma utilizagao imprépria dos recursos da imprensa.

- As requisigaes feitas pelas Faculdades sao geralmente deficientes em dados
sobre a natureza do trabalho gue se deseja. Por outro lado nao existe um im

presso priprio para essas requisigoes.

-~ As Faculdades normalmente nac se preocupam com os pregos dos trabalhos regui

sitados até aoc momento em que recebem a factura,

- Os pregos de prodUQéo gréfica calculamfse a partir do custo de material # 20%
de guebras, o tempo das mdguinas, mao-de-obra, acrescentando-se a esse total
25% para cobrir despesas de manutengéo, electricidade, etc. Existem tabelas
préprias, dependentes da tiragem, para diFefentes tipos de reprografia, i.e.

duplicagéo simples (tabela a seguir) e offset.
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DUPLICAGAD:

N2 exs. 10 .25 " 580 75 100 200 300 500 1000
Frentes 6,00 13,80 29,00 45,00 58,00 116,00 172,50 287,50 360,00 MT
Frente

e vereo 9120 24,50 46,00 69,00 92,00 184,00 276,00 410,00 465,00 MT

GRAVAGAO E DUPLICACAQ:

N2 exs. 10 25 S0 75 100 200 300 500 1000
Frentes 69,00 78,50 92,00 107,30 121,00 179,00 235,80 355,00 640,00MT
F

ersgﬁzo 136,00 151,00 172,50 195,80 218,50 311,00 403,50 587,50 1050, 00MT

Existe a impressac de gue as lamentagoes sobre os pregos elevados da Divisao
Gr&fica surgem da comparagéo do custo de duplicagED normal na Faculdade com
o dos processos mais sofisticados aplicados na imprensa, além da nao contabi

lizageo da mac-de-obra pelas Faculdades.

~ Com algumas excepgoes as Faculdades e outras entidades clientes da Divisao
Gréfica nao entregam planos editoriais anuais ou semestrais, o que impede
uma correcta planificagao do trabalho e a definigéo de prioridades a esse res

peito,

- 0 nao cumprimento de prazos pela Diviséo,GréFica resulta, além da falta de ma
teriais como fita carbogréfica e revelador, etc., avarias nas méguinas e fal
ta de pessoal devidamente formado, também da nao observacao pelas Faculdades
de prazos para a revisao e correcgéo das provas. E de notar a esse respeito
que o planeamento detalhado das diferentes fases gque constituem o processao de
produg%o gréfica tem cardcter fundamentalmente internohba;a a Divisao Gr4fi-

ca e nao constitui um comprimisso entre cliente e produtor.

- Foram recebidas da Fundagao Gulbenkian no ano passado 6 mdguinas mini-offset,
incluindo esta oferta ainda as méguinas complementarss para este tipo de
impressac e tambdm 6 méquinas duplicadoras para ceras. Até este momento as
referidas mdguinas ainda naoc foram instaladas por razao da inexist@ncia nas
Faculdades de condigaes apropriadas para a sua correcta utilizagao e manuten
cao.

— Existe ainda na Divisac Gré&fica um projecto de um servigo audio-visual que
neste momento se restringe a trabalhos fotogrdficos. Este servigo, no entan

to, & principalmente aproveitado por entidades alheias & UEM,



3. NECESSIDADES

.‘-a.

A elaboragéo e produgéo grafica de materiais didécticos & uma componente inalie-
ndvel da totalidade do processo pedagbgico. Esta componente deve ser concebida,
de forma sistemitica, na sua relagao com os outros elementos gue integram o mes-
mo processo, i.e. actividades lectivas, actividades laboratoriais, estégios pré-

thDS, processos veiculados através de meios audio-visuais, semlnérlo consul-

tas bibliogréficas, etc., etc. va1amente, a parte gréfica deste processo depen

de, na sua dlmensao, dos nimeros de alunos acomodacdos pelas diferentes Faculda- .
des, do desenvolvimento pedagdgicc e organizacional do ensino e das necessida-

des complementares de extensaa e investigagao.

A previsao do crescimenta do n@merc de alunos na UEM, nomeadamente a partir de
1985, a estabilizacao e uniformizagao racional dos curricula, particularmente
das disciplinas bésicas, e a perspectivada abertura da Upniversidade, através
de processos de ensino & dist@ncia, para pdblicos externos, fazem prever a ne
cessidade de produgao grifica em gquantidades muito mais elevadas do gue actual
mente & o caso, destinando-se esta produgcac & criagac de um fundo editorial de

materials diddcticas com cardcter permanente,

Além disto, e para garantir um funcionamento Flexivel dos processos pedagdgi-
cos decorrentes nas Faculdades, gue precisam de poder responder prontamente a
exigBnecias pedagfgicas imediatas, prevé-se a necessidade da criagac de servigos
de reprografia urgente, alternativamente de reforco destes servigos actualmen—

te existentes nas secgoss de textos,

A CAPACIDADE DE IMPRESSAQ EXISTENTE NA UEM

o

4,1-DAS S=CCDES DE TEXTOS:

A capacidade de impressac através das secgDes de textos exiétentes nas Facul
dades, como j& se constatou, é fundamentalmente limitada pelas deficincias no

sistema de abastecimento dos materiais necessérios para’®’geu funcicnamento.

; 1
H

Um outro Factor limitante reside na baixa qualidade dos serigos dé dactilogra-
fia e a lentidao verificada neste processo. Se exlstldsem ceras electronlcac es
se praoblema poderla Qer resolV1do para dupllcagao de textoq Ja existentes, na
condlcao que houvesse suflclente capacidade para a gravacao destas ceras, (A

gravagao de uma cera electrdnica leva aproxlmadamente 10 mlnutos).

Existe ainda uma capacldade de 1mpreadao latente a esse nivel na presenga, @in
da nos armazéns, de uma linha completa de produgac gréfica através de 6 mAqui
nas mini-offset e & méqu1nas dupllcadoras para ceras, oferecidas pela Funda-—

gao Gulbenkian. A sua instalagaoc e utilizacao em condigoes préprias dard uma
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resposta adequada &s necessidades em termos de reprografia urgente através de
meios nao sofisticados, desde que seja garantido o aprovisionamento de papel,

tinta, chapas, etc. e a sua manutengac.

Um projecto de-aquisigéo pela Divisao Gr&fica de mdquinas 8léttficas  de es-

crever destinadas a serem emprestadas as Faculdades para a preparagao dactilo~
grafica dos textos a imprimir poderi resolver, de forma parcial, o’problema de
dactilografia, desde que se garanta a sua utilizagéo por dactilégrafos qualifi
cados para esse tipo de trabalho ou que sejam os préprios autores a dactilogra

farem os seus textos,

4.2, DA IMPRENSA UNIVERSITARIA:

A parte central da imprensa universitéria & constituida pela sua "Secgao de
Impressao". Nesta secgao encontram-se instaladas:
- 2 mAguinas de impressac offset, respectivamente
* uma da marca SOLNA, adguirida em 1978, com capacidade de impressao de
4000 & 5000 impressos por hora no formato de 4demx64cm (=4xAd). (Teorica
mente a capacidade deste mfguina pode atingir a impressao de 7000 impres

s0s por hora.);

* g uma da marca THOMPSON-Crown, com 11 anos de idade, tendo esta méduina,
““nor causa de certas defiditncias, uma capacidade de impressao de 2000 im-
"' pressos por hora tioformato A3 {42cmx29,6cm). A capacidade tefrica desta
. méguina & de 5000 iﬁﬁféssos por hora o que significa gue poderia atingir
‘uma capacidade réal de impressac de 3000 & 4000 impressos por hora se

‘fosse devidamente concertada.

Além destas'méquinas offset a Secgao de ImDTESSEO dispoe ainda de:
- ‘uma héquing’de impress%o tipogréfica, da marca Heiaelberg, adquirida em
1978, que'se destina & impressac de capas, cartolinas, etc., e que, devi
do 3 complexidade do processo de composig%o a mao em letras de chumbo, nao

presta para impressac de p. ex. manuais.
Também estao integradas na Secgao de Impressao:

-~ 2 mAguinas duplicadoras para ceras e ainda

- 2 miguinas de impressao mini-offset avariadas.

Com a. exist®necia das referidas méquinas offset adequadamente utilizadas a ime
pressao de um livro de 320 péginas A4 numa tiragem de 1000 exemplgres levsria

60 horas.

0 processc alimentador consiste numa sequéncia de trabalhos que devem ser execu
tados antes da impressao de um texto. Dependénte do grau de elaboraggo do texto

apresentado para edicac este processo pode incluir:
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- dactilografia/composicac do manuscrita apresentado
~ composigao de tftulos

- preparagao de diferentes tipos de ilustragoes

- revisao e correcgdo da composigao

- maquetizaggo

— fotografia das maguetas

~ montagem de filmes

~ transgporte de chapas.

0 processo de acabamento consiste numa série de trabalhos necessirios para
tmansformar o material imprimido em livros encadernados. Este processo pode in

cluir trabalhos de:

-~ cortar

- alcear

-~ dobrar

- furar

- costurar
- agrafar
-~ colar

-~ vincar.

Apesar da grande capacidade da prdpria Secgéo de Impressgo a capacidade da im-
prensa na sua totalidade € muitc limitada pela capacidade do sector alimenta-
dor e do sector de acabamento de acompanhar o ritmo do processo de impressaa,
Adequando a capacidade dos processos alimentador e de acabamento & capacidade
do processo de impressao aumentaria dramaticamente a produtividade da impren—
sa, de modo a poder facilmente responder &s necessidades da UEM, tanto pre-
sentes como futuras, de edigao dos seus préprios livros, revistas, etc, Além
disto, poderia provavelmente ainda aceitar trabalhos requisitados por servigos

exteriores.

A fraca capacidade de dactilografia/compDSigéo & actualmente o factor gque mais
limita a produgao da imprensa. Neste sector existem 2 méquinas compositoras pré
prias que contam com avarias freguentes. A nao existBncia de um servico de
manuteng%o faz com gue uma destas mAguinas agora esteja permanentemente parada.

Além disto, na Secgao de Composigan existe apenas um operador.

A aguisigac projectada de 6 méguinas de escrever eléctricas do tipo deci-wheel,
j& mencionada no ponto 4,1, poderia dar uma resposta parcial a este prablema,
A requiSigao temporéria destas méquinas pelas Faculdades permitir-lhes-ia fa-
zer a sua prépria composigao, embora com margem direita nao ajustada, em for-

mato a indicar pela Divisao Gréfica. Para efeitos de economia na utilizagao de



papel as composigaes assim feitas podem, na fase de fotografia dos originaié
maquetizados, ser reduzidas, chegando-se a uma letra de 10 pontos comummente

utilizada na impressao profissional,

Embora essa solugao possa responder a muitas das necessidades actuais, pressy
pondo contudo que existam nas Faculdades dactilégrafos suficientemente guali-
ficados ou gue sejam os prdprios autores a dactilogrdafar os seus textos, pen-
sa-se que para o futuro serd necesséria a criagao de um servigo editorial prd
prio cujos recursos materiais e humanos se adequem & dimensao dao trabalha edi

torial prevista.

0 gue atrés se constatou sobre a composigao aplica-se igualmente, embora de
forma menos aguda, a certos des outros processos integrados no sistema alimen
tador, nomeadamente & ilustragao, maquetizacao e montagem. Num projecto de am
pliagao da imprensa j& estd prevista a aquisicao de algumas mégquinas para es—
te sector. Julga-se, no entanto, ser necessério dar igual import@ncia a ac-

gaes de recrutamento e/ou formagao de pessoal convenientemente qualificado,

0 processo de encacernacac & em grande parte manual, o que constitui um ou-
tro factor limitante da capacidade da imprensa, A aquisigao projectada de uma

méguina de alcear pretende aumentar a capacidade deste sector.

Esté ainda prevista a chegada, em Janeiro préximo, de um técnico ligado ao
Centro de Formagao e Produgao Grafica que se responsabilizaré pela manutengéo
das migquinas, naa apenas daquele Centro, mas também da Divisaoc Gréfica. O mes-
mo técnico formard quadros de manutencao ligados & E.E. Intergréfica que futu-
ramente deverao garantir o bom funcionamento do parque gré&fico no pafs. No mes
mo &mbito prevé-se a criagao de um estoque de pecas sobressalentes na Divisao
Gréfica.

Uma organizagao racional do trabalho da imprensa, devidamente planificada com
base em planos editoriais emitidos com suficiente anteced@ncia, guntamente com
a adequagao da capacidade dos sectores de alimentagao e acabamento atrds refe
rida, tornar& a imprensa universitdria numa entidade produtora capaz de respon

der &s necessidades editoriais da Universidade,



5, CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

5.1 SOBRE A CONCEPGAQ DO PROCESSO DE PRODUGAQ GRAFICA

&5.1.1 0 processo de produgéo grafica deve ser concebido como parte integrante da
execug%o de uma politica editorial, politica esta que faz parte das preocupa-
coes pedagégicas e cientf{ficas da Upiversidade e cuja definigao depende dos
6rgaocs centrais da Universidade, sendo a sua execugac c-ordenada e controlada

pela Direcgao Académica através de um Conselho Editorial a criar,

5.1.2 A polfitica editorial deve szr concebida como uma componente de um sistema
orgénico, ou seja da totalidade do processo pedagfgico gue pretende, através
de diferentes acgoes, alcangar o objectiva principal da UEM: a formagac de
quadrgs superiores. E-se conjunto de aogaes deve se., concebido de tal forma
que o objectivo seja atingido de forma tao eficaz, tao adequada e tao econdmi
ca quanto possivel. Assim a concepgéo das outras componentes do mesmo proces—
so pedagfgico terd influgncia sobre a politica editorial. A arganizagao da do
céncia, oz métodos de ensino aplicados, as formas de estudar, os outros meios
utilizados, tudo isto, e mais, determinaréd nao sb que textos de estudo devem
ser editados, mas também a forma da sua edigao, a sua integragac com outros

meios did&cticos e o seu processo de circulagaa.

5.2 Sobre a organizagao do processo editorial:

5.2.1 A organizagao do processo editorial deve estar de acordo com a sua concep-
cao sistemitica, Este procassa vajl da concepsao e elaboragac dos materiais a
imprimir até & sua colocageo em circulagao e poderi envolver os sectores do

esguema a seguir apresentados:

FACULDADE
a2 5,
|
¥ C3NSELHO
EDITORIAL
SERVIGO &
EDITORTAL [

T

IMPRENSA

ib

i

CIRCUITO DE
: s
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No contexto deste esquema o Conselho Editorial tem uma fungao fulcral. De acor
do com o cardcter pedagdgico do processo de edigao este Conselho deve estar in
tegrado na Direcgao Académica e desempenha um papel importante na deFinigéo da
politica editorial :wglobal e no estabelecimento de uma ordem de prioridades

respeitante & sua execugaoc.

As suas fungOes englobam nomeadamente as de direcgao, coordenagao, planifica-
950, controle, testagem e avaliagao do trabalho editorial desenvolvido pela

Universidade.

0 Conselho Editorial planifica, coordena e controla a produgéo editorial, as-
segurandc a interligagao entre autores, o pessoal do servigo editorial (opepg
dores de composicao, ilustradores, maguetizadores, etc.) e o da prépria impren

sa, planeando os cronogramas de trabalho e controlando a sua execugao,

0 Conselho Editorial també&m garante a correcta integragéo do proceso editorial
na totalidade do processo pedagfgico, sendo uma das suas preocupagaes a inter
ligagéo entre o material imprimido e outros meios didicticos, como p.ex. os

materiais produzidos pelo Servigo Audio-Visual.

5.2.2 0 Servigo Editorial proposto tem como fungao a preparagao técnica do manug
crito aprovado para impressao, executando nomeadamente trabalhos de composi-
gao, ilustragac e maquetizagao. As suas tarefas sao planeadas e controladas pe

lo Conselho Editorial,

5.2.3 A titulo de exemplo apresenta—-se na pdgina a seguir um esquema, represen—
tando o processo de produgac de um livro de acordo com os principios acima
propostos, iMais particularmente, o exemplo dado refere-se & produgao de um

texto completamente da autoria da UEM,

5,2.4 Como alternativa & produgao de este tipo de textos colocam-se ainda as se-

guintes hipéteses:

~ reproducao de um livro existente;

- compilagao de textos de diferente proveniéncia num novo volume, incluin
do eventualmente a adaptagao destes textos de acordo com os fins pedaqé
gicos definidos e/ou acrescentando-os com textos da autoria da UEM;

- tradugéo de textos existentes em outras linguas.

Em relagac a estas alternativas 4 de considerar a hip6tese da Gri§§§0-¢e um
Gabinete de Tradugao ligado ao Conselho Editorial. Também merecem atengao'

guestoes respeitantes a "direitos de autor".

11
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5,2.5 0 esguema do exemplo de produgéo editorial atréds dado nao contempla a con-
venincia de testar a utilidade pedagfgica do material editado antes da sua
publica@éo em forma definitiva. Esta testagem poder-se-ia realizar através da
publicagao de edigoes experimentais, Alternativaménfe poder-se-ia pensar na
edigao de médulos de pequena dimensao que depois de uma fase mxperimental sao
reeditados em forma de um' manual definitivo, 0 S¥rvico de Reprografia Urgen-
te tem a flexibilidade adeguada para a produgao de este tipo de mbdulos expe-

rimentais,

5.2.6 Para o funcionamento da repro edfia urgonte existem 2 .hip&teses:
(1) continuagao do sistema em vigor da seccoes de textos integradas nas
Faculdades e devidamente reforgadas;

(ii) centralizagao destes servigos por unidades de Faculdades concentra-
das em zonas geograficamente-déterminadas (p. ex, um no Campo Uni-
versitério e outro no recinto das Faculdades das Engenharias e de
Fi{sica, Quimica e Geologia).

Esta 22 hipStese parece mais vidvel, pois permite cconondizar espago, méguinas
e recursos humanos, dando a paossibilidade de concentrar o melhor pessoal das
secgaes de textos nestes centros e criando condigaes propicias para a correg

ta utilizagao e adequada manutengao das miguinas.

A gestdo destes centros deve basear-se em processos eficientes e desburocra-
tizados, incluindo servicos de fotocdpias, de duplicagac e gravagao de ceras,

de duplicagao a 8lcool e de reprografia mini-offset,

Certos outros servigos, como p. ex. o de dactilografia de textos, cujo funcig
namento deficiente constitui actualmente uma grande preocupagéo das Faculda-

des, podem também ser considerados para integragéo nestes centros.
5,3 SOBRE A DISTRIBUICAQ DO MATERIAL IMPRESSO:

5,3.1 Deve ser criado um fundo cditorial de textos de estudo de cardcter perma—
nente, cuja produgao tome em conta nao sb as necessidades imediatas, mas tam
bém a sua utilizagao prevista para o futura. Para a sua colocagao em circula—
cao faseada serd necesslrio criar condicOes adeguadas de armazenagem e um

circuito préprio de distribuigao.

5.3.2 Como alternativa ao sistema de venda em vigor nas Faculdades, coloca-se a
hip&tese da criagao de uma livraria universitéria com capacidade para a comer
cializagao da produgéo editorial da prépria Upniversidade e eventualmente tam
bé&m de livros de texto importados e/ou textos produzidos em outros sectores
no Pafs, além de outro material necessério para o estudo (papel, cadernocs, ca

netas, ldpis, material de desenho, calculadores, etc. ).
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5.3.3 A venda na livraria universitéria deve ser restrita aos alunos da UEM, e os
seus professores, e pode ser controlada através de um cartac de abastecimento
individual emitido quando o aluno se matricula, Este cartao d& aos alunos o
direito de adguirir o referido material em guantidades dependentes do ano e do

curso em gue estd matriculado,

5,3.4 Seré necessério encontrar um sistema de pregos de venda uniformizados para
toda a Universidade. Estes precos podem ou nao corresponder ao custo real do
material vendido., No caso de se decidir vender materiais a pregos inferio-

res ao seu custo serd necessirio definir uma politica de subsidios,

5,4 NOTA FINAL:

0 problema de produgéo grafica inclui elementos gue dizem respeito aos recur
sos materials bem como aos recursos humanos. Na situagao actual a atengac prip

cipal parece estar virada para as méguinas.

No &mbito das consideragoes econdmicas e organizacionais & de referir que as
méquinas nao funcionam sem que a homem as ponha a trabalbar. A operacionali-
zag%o do sector de Drodugéo grdfica na Universidade dependeré, por isso, for
temente do desenvolvimento de uma correcta politica de recrutamento e forma-
950 de pessoal destinada & adequagao da qualidade da infra-estrutura humana a

um funcionamento ecaondmico do parque das mdquinas,

Pt
P
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II. DOCUMENTACAC E INFORMACAC

INTRODUCAO

As biblioctecas congtituem um suporte imprescindivel aoc proces-
sc de educacgao ¢ formagao doc estudartes berm como 3 realizagao da
rescuisa cientifica na Universidade.

Ao persnectivar-se o desenvolvimento da U.E.M. no gue concerne
3s suas fungoes fundamentais, importa, portanto, redefinir e cdimensio
nar o funcionamento e desenvolvimento doc Servigos de Bibliotecas,
sor forma a vincula-lo orginica e funcionalmente as actividades de
formagao e de invectigagao.

Fara se poder reestruturar o sictema existente, a politica a
adorptar deveri integrar tréz aspectos esgenciais:

1. Centralizagao;
2. Controlo e Acuisigao de fundos bibliogrificos;
3. Formagao sistemitica de:’

a) Profissionais esnecializados;

b) Auxiliares técnicos.

1. CENTRALIZACAO

Face 3 estrutura curricular sretendids para os cursos ¢ 4 lo-
calizagao cdestes na ~lanta fisica da U.E.M., afigura-se aconselhéivel
adoptar a seguinte estrutura, inteiramente convencional, para o Sis-

tema de Riblictecas:

.i. Uma Biblioteca Central

=

1.2, Seis Bibliotecas Especializadas nas seguintes areas:

1.2.1. Cié&acias Naturais e Exactas
1.2.2. Ciéncias Agro-Pecudriag
1.2.3. Ciéncias Sociais

1.2.4. Medicina

i.2.5. Engenharia

1.2.6. Ecucagac

Neste sentido gerd nrecessirio rnroceder 3 seguintes acgoec:

a) Reajustanento do Sistema de Bibliotecas existentes nos De-

partamentos e nac Faculcdades e proceder 2 concentragao do

0]

fundos kibliogréaficos nor Aareas de conhecimento;

L) Imstalacac, nos locais apropriados, de biblictecas especia

lizacdas, com depésito e sala de leitura;



. . . . . i
c) Cons vrugao, no Campo Universitaric, de uma bibliocteca cen-~

-

)]

trel;

&

4

<) Egtabelecimento de um Winico sistema de administracac de bi-

tliotecas com estatuto equivalente ac de uma Faculdade.

tral deverd ter os seguintes degartamentos:

i) Servigos Técnicee (classificagac, catalogagbo, reprografia,
etc.)

ii) Servicgos Tdblicos (meriddicos servigos de leitura e consul
c

Comio zrincinio, cada um destes departamentos deve ser chefiado
vor um proficsional licenciedo em biblioteconomia ou formagao ezuica
rada. Entretanto, numa trimeira fase, a chefiz deverid ser confiads
aos funcionirios existentec gue se revelem compotentes.

Para 2lém dag obras de referdneia, o fundo bibliogréifice da Bi
blioteca Central devera, em esnecial, cobrir as necessidades impostas

pelas digcizlinags bacicas e geraics.

2. CONIRCLC E ACUI S“‘AO DE FUNDCS BIBLIOGRAFICOS

o

G valor de um sistema de bibliotecas depende ia utilidade dos
materiais existentes.

0 controlo des fundos bibliogrificos e a constituigao de colec
goes deverao ser teref a recpongcsbilidade de ws Director de Biblio

I'd

tecas, com a acesscria de docentes das Areas cientificas em ﬁueotao
3

4 »

i
(conselhes cientificos) e consistiri nas seguintes acgoes:

%2.1. Descartz de livros e neriddicos cue se revelern obsoletos
ou sem grande utilidade pratica, devendo, por issoc, ser
retirados das bibliotecas;

Ay

- ~ - o ~ . . . »
%2.2. Selecgac e Aguisigaoc gigt ematicas de materiaisc em linguas
azropriadas e sobre assuntos considerados importantes. Eg

case actividades devem ser da ressonsabilidade de um bi-



by

Contrariamente 3 wratica actual, maior atengac deveri ser dada

comrra de manuais basicos, restringindo-se a ulﬁlgao de revigtas

L,

ara ¢ minimo indispensavel.

L)

3. .FORIACAC

Una das dificuldades com cue ecte sector se defronta é a da ca

Y

réncia de =eocoal téenico especializado, guer de nivel suwerior, duer
L] ld . I
de nivel meédio.

E e reconhecer « dificul<ade actual em formar, no Puis, biblio
tecirios ou pecsoal técnico, dada a inexicténcia de cuadros com habi-
litagoes suficientes vtara dirigir a acgao de formagac. Assim, e como

solugao gradual do problexa, dever-se-i optar pelas seguintes meidas:
~ B 0w 4-.~ ~ 1 T 3 1 4 ) 1 oF i
3.1. Elevagaoc dc nivel de escolaridade e ucagao geral Lasica
de todos cc trabalhadores das biBlicteca

:

Cor > dncentivog nara nosgibilitar que esses trabalhadores con-

.

tinuem oo estudos Secundirios até ao nivel maic alto possivel, suge-
re-ce a concesgao de um certo fundo de tempo tara estudar; a atribui
gac ce estimulos materiais ou srémiocs, de acordo com © progresso na

formagac e ainda;, a poeseibilidade de ingregsso em Cursos Superiorec.

3.2. Formagac Técnica [iédia, baseada na elevagao do nivel de

escolaridade

3 - ) . . 4
Trata-sce de facultar, z2o0e trabalhadorec que atinjam o nivel de
32 classe, a freguéncia de cursos de nivel médio szobre servigos bi-
bliograficoc que modem vir a cer ministrados no Pais, com base nac

experiencias de Adis-Abeks, Lusaliza e liakerere.

3.3. Formagho Superior Ecpecializada, a conferir a alunos ou

trabalhadores com a 118 ¢ cu equivalente, criterio-

9
4]
Q
®
0

Zcta formagao far-ce-ia no exterior em diferentes instituigoes
1

especializadas.

£ ado pgéo de uma oolitica deste tipo exige ieterminagao e uma
slanificagac sictemAtica. Torna-ce :ecessério contratar,; 2 curtc gpra
zo, una equipa de consulteres para a elaboragéo o respective projec

tec de acgao.



CCHCLUSAO

Para cue um sistema como o gue foi delineado funciomne, torna-
-se fundamental uma estrutura de bibliotecac asutdncma e ceatralizada,

chefiada -or um Director de Bibliotecas, responsivel perante o Direc

tor Acadépiice.

I S R A )
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