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CONTEODD DESTE DOCUMENTO E SUAS FREOGUPPQﬁEST. FUNDAMENTAIS

0 objedfivo dieste HelétGrio é dé tornar aceééivel As estrutures envol-
vidas no planeamento do trebalho sobre Aldeias Comunals ’ espacialmente
no prﬁximo seminérlo sobre Aldelas Comunais, o conteﬁdo s:tha série de
” relatﬁr‘ios de averlguagoes de pesquiza levadas a cabo em Mogambique
desde a IndependBncia, Todos estes relatdrios foram preparados para as
estruturas Mogambicanas a v8rios nfveis e em v8rios sectores, Dado gque
sao relatérios extensos e variados no seu contefddo, propomo-nos neste
documento. fazer um resumo ¢ sintetizé-los de modo a que o seu cohteddo
possa mais facilmente ser condiderado é_aésimilado dentro das estrutu-
ras, N o
" Organizemos o material a partir' dos’ relatérios dentro dum esquema que
eSpemmos apresen’car& os pmblemas complexos da transformax;ao rural do
modo mais claro e eficaz. 0 obaect:.vo dests Helatﬁno & sublinhar nao
0S assuntos sobre os quais a polftica 4 clara e inequfvoca, mas preci-
samente aqueles pmblemas e pr&tlcas que servem para impedir ou atrazar
a implementagao da polItha da tr‘ansf‘ormaqao rurel,
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Feoes senw 0 ookinis Cinjciar a'reconstrugao ‘da éctnomia rural.

INTRODUGAD DOS DOCUMENTOS CONSTDERADOS

Damos abaixo uma lista dos 12 relatdrios analisados e um breve sumério
dos seus DbJGthVOQ individuais, Extraimos apenas a 1nf0rmagao respei-
tante s questoeq que afectam mais directamente a politlca nas vérias
formas de produgao-rura;! RN . ‘Ar,ﬁ: "L : :
Assim, no Caso to™ R“Iafﬁrlo do’Transporte, apresentamos as conclusoes

da 1nvest1gacao, nao sobre \os assuntos detalhados do Transporte, mas

sim sobre os problemak de- pradugao rural.- Do mesmo modd ro cqéo do rela-

:,tdrlo sobre Créditg Rural nﬂn nos debrugemos sobre. as conclusoss. de—
_ talhadas e recomendagoes sobre crédlto rural, que as. egtruturas do .
' Banéo’ estHo presahtemente a es%udar, mas apenas sobre assunto; de or-
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CEA/MIN s -Centroleé-Estudos Africanos, UEMS S
O Mineirc Mogambicano: . . - oo o
' Setembro de 1977

Um estudo sobre e economia camponesa da Provin-
e L, chasde Iqhambane com o fim de analiser &s tenden-
. o ,clias da mlgragao lahoral e suas, %mplicagaes na
Y - politica tendente a termlnar esta migragao e

i

. . B . oo st
B 31 Y ,oern D 3 AR T S S

G S Ceqtro de Estudou Afrlcands, UEM Camponesas e

CEA/CAWP'
edonomia rural em Mogamblque, Mare Wuyts.‘1978

Analisa a estruture social da produgao na agri--

cultura em Mogambique e, mais especificamente, a
estrutura da economia camponesa no finm do perio-
do colonial,

COOP/LIM Relatério sobre as cooperativas do Limpopo, Enzo
Ritter, 26.4.73

Relatério sobre as cooperativas e aldeias comu--
neis do distrito’de Limpopo - Provincia de Gaza,
sublinhando o processo de Formagéo, os problemas
mensres ¢ algumas solugaes possiveis para as coo-
perativas neste distrito,

NUT A situagéo Nutricional nas Aldeias Comunais na
Provinc1a de Nampula,;. doa Benjamin, com a cola-
boragen de Gil Mausse (INIA) Abril-Junho 1978,




L odL 07 Trighalho feite p‘e‘f'd Irtstltuto de Investigagao
T v ’Agmndmica en oon,;unto com a FAQ, sublinhando
; ,'"alguns pontos sobre o papel da nutm.gao na si.-
" .. tuagao,de Mot;ambique @ especificanunts ™ contex-
to da Fomat;ao das Aldews Comunais,
; : 't :
R R ST e B R GV R
TRANS 0% ¢ orifi  Mosambique Netional Transport Survey
Co 0d T Bomntinel villages and cooperatives in selected
rovinces, organlaatmn of Production and Trans-

BN G el ol MRS NN VI}\K AB‘ '1978 :
56 versao inglusa,
TRt ST S (FR T L
»’dmar lnvestlgax;an sobre @ 51tuagau dos transpor-
coeemyoL - tesnas Aldetas Comuhals e cooperativas da Pro--
ST o IO roec) TyvEncia de Géza, Nempila e Cabo Delgado com o
* objective e relaéditnar o transporte com o aumen-
to de produceo.

ACTSEM ‘Semin&rio Provincial sobre Aldeias Comunais de
e Lﬂ_‘%l‘g&do, Agosto d& 10’78
ik i #é? B LARNEN 1V & foF V
Cp S akenuee S SR
LAZ L . T - Obgory agoes e sugestoes sobr-e o papel e f‘ungoes
das Aldeias: Comunais no desenvolv:.mento Econdmi-
“a‘e ﬁogamblque
e a‘t‘“}lo interno  ~  Out-Nov 1978
} “ et e e
: ’ . deste documento pmpamdp. pela missan da FAD em
‘conjunto com a CNAC & principalmente um esbogo
oo nrgeral sobre as dural;:ms Ha planlf‘lcagao em rela-

ool oalme A g:am com as . Aldeias Cotunals,
Hefer'e-se~tanbérn ‘a’glguns problemas especificos
na formagao das Aldeias Comunais e possibilida-
des de os resslveér,

LAZuL: AN = Um-reldtdrio de omem:a 6 sobre o desenvb1vingf-
J 16 Maio 78

‘\‘\ i"l.r

_ Relatdrio feitg pela CNAC em colaboragao com uma
iyt el arlel hissto da FAD e donstituindo a base para o documer
SRR & ' I o’ atdma mencionado (LAZ I1)
M sl HE ’Este t‘élatﬁrm versa sobre a espec:l.f‘lcagao dum
st S N R eenis de’ nianlf‘icagao e actuagcao a curto, médio
igi n‘d& prazo. o
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~i - Este rqlatﬁmc resultourdo trabalho feito por

. uma Comlssao cr'lada ro BPD em conjunto com o
"Mlnlatérlo da Ag‘r'i cultura, debrugando-se porti..

eflarmehte sobre’of’ pr‘oblema actuais do forne.-

‘-”"«’cﬁ.mbntm ge . crédito 'éo” $ector das cooperatlvas 8-

gzigglas. y _'ﬁ")L_, R TR

Parc fazer esta sintese utlln.zamos somente a

par'tc geral deste relatério e nao as recomenda-

gges gspeolficag feftastno sentido da fortulw-

cao dqm&,mva pblitjtl‘;ﬁcﬁe crédito agrério.

e CREDmAm’gﬂu(aneko) Reg:agcérlo do_sub-grupo 3 -
Aldeias GOI"IUI"Ialu, Fm, 5§1S Estatals e .Coopera-
tivas i o
0 :r'elatdrio dum dos sub—gr‘upos formados pela

e s+ ii-comiss@e atimamemcionada (CRED- AGRAR) investi-
e V.m.ﬂ, gc.nda e particular ms relacoes existentes e
e e T plancgdas_entre s Aldeias Comunais e as formas
de. grodugm calecj;wa no-.pals,
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DINA/NAMP Relatério de Estuto na Provincia dc Nampula
, N Dx?z §7 W Mlnlstér'io da Ag’rlcult‘{kl’ﬁ
Al AN -' A0 et

Trdbaihc '?eltn pela seugao da DINOPROC, estudan-

do a actuag:ao das estruturas do Btado na situa-

gao das Aldeias Comunais e cooperativas na_ Pro-

~wincia: de Nampula,m;bantﬁ”na producao colectivh:
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CEA/MDAVMBA Centro de Estudog Africanos, UEM. O Desemprego
L - 18- ue llgagao com o caibo.
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Este rela.tﬁrlo glscute,ia gscolha de téonicas -

; ,mecam;agao - Dao Gopg- yma pequena questao téo-
nica, mag gomo. yna ppgac, pplitica, que afecta a
estrutgg‘a sop;al dg, ecqpgpia rural, Argumenta-
—-se que nao ex:l.ste qqalguer modelo de escolha
de técm.cas, mas gue a escolha envolve uma in-
veotlgagao concrete da estrutura da economia ru-

. ral, e, em b@gambg.gue., ig.so envolve urrpmiw\imm

-+ crise.da. eecnam rolonigl-capitalista, que in-

PRy (¥ - G- IR - g, - o scomergializagao e a I cu-
7 cao  do tribalhe -assalariado para os chefes de
familia camponesa.




CIIT

0 ESENVOLVEVENTO, DA POLTTICA AGRICOLA EM MOGAVBIQUE

Muitos dos relatérios acima mencionades dizem respe1to a questoes .de--
talhadas e especlficas dentro da produvao rural. Estas tém de ser
rev1sta5 em termos das linhas gerais da politica agréria tal como
Foram articuladas palos sucessivos Congressos e Sessoes do Ccmltéb‘f
do Partidn FRELIMO e nos conselhos anuais do Mlnlstérlo da Ag*lcu1~
tura., - ’

Resumlmos abaixo por ordem cronoldgica os pr1n01pals pas¢os no_ desen-

1v01vimento da pelitlca agrérla.



IT Congresso ~ VIII O cogumento da VIII Sessao do Comité. Central & o mais completo na sua des-

Sessao do CC

Fev.

1976

crlgao ﬂo concezto de Aldeia. Comunal dos seu® objectivos e Fungoes.

A A'rlcultura como base

A Aldeia Comunal CQnStltdl a coluna vertebral do desenvolvimento das for—
gas prothlvas nt campo,

A experifncia daqFRELIMD define como 'estratégia correcta' a agricultura
como hase, a 1nd&str1a como factor:dinamizador,

Foi deﬁinldo que 'a produc 20- seraﬁgct1v1dade produtiva principal' da Al-
deia Camunal, Esta produgaon 'terﬁ de ser uma produgao colectiva', 'orien-

tada em moldes cuoperatlvos' =
Beneficios o ;

Cita as desvantagens de viver 015perso Isso impede a coordenagao, a uni-
dade e a troca de experitncigps. O elinhamento de casas em bairros faci-
lita o futuro aprovisionmmento de &gua, rede de electricidade, etc;

Mobilizageo

Balienta que a criag§0 de Aldeias Comunals deve ser sempre através da
partlclpqggo activa das massas — sendo isto 'imprescindivel', 'de modo

a que elos, compreendendo os ohjectivos e interessando-se directamente,
se oﬁgsnizem & _assumam essa tarefa . contando com as suas préprias forgas.

Drmanlzagao da prndqggo'

A produgao teréd que ser prcdugao ce&ectlva Engquanto proougao familiar

a dlmensao é leqda pela Aldeia- Comunal, nao podendo exceder 1/2 ha de
regadio ov 1 ha de sequeiro, A produgao colectiva visaré melhorar a die-
ta allmentar além de produzir excedentes para comerc1allzagao Visard
tamt-é&h o uso méximo do factor humamp: - s6 depois de este estar esgotado
se p&Ssara para a utlllzagqp complementar do factor mec@nico,

Distri. ulgao de resultados

e e

o0% para o fundo (1) meios de procuggo, (2) reservas; (3) actividades
e o resto a distribuir entre os memi'ros.



I Semindrio Nacional

de Cooperativas
Quelimane - Qutuhro
1976 .

ﬁsgahento Final

11T Congresso
Fevereiro 1977
Directivas
Econdmicas e
Sociais

A

Acerca do pepelvdn.Estado

P

0 I Semlnérlo de Cooperatlvas, con31defou como aSpectos fundamentais:
Ades 2 voluntéria haseada numa sdlida compreensao dos cooperantes na
formagao de cooperativas,

Apoio nas proprias forgas e libertagao da iniciativa criadora,

0 Estado deve Planificar, Coordenar, Supervis e,_Apoiar, nomeada-
mente em (1) infreestruturas, (2) factores de produgao, e (3) forma—
gao de quacdros,

Considera necessério a crlagao de um orgao nacional, centralizado e
dinamizador,

'A construgao ‘da hase material para a passagem ag socialismo & um
processe longo e dificil que reqiér a planlficagao do desenvolvimento.

‘das forgas produtlvas numa perspECtlva popular?’,

Dentro das tarefas prlnclpals é a planlflcagao da agricultura 'o que
exige a mohilizagao e organizagao € Povo em Machambas Estatais e
cooperatlvas e a constztulgao de A1d91as Comunais’',

Esté prev1sto que o Sector Estatal s¢ desenvolverd até ser 'dominan-—
te e determlnante'

Prevé—se a congentrqgao dos recursos técnicos nas unidades de produ-
gao estatal, de modo {e) & 'alcancarhse um répido desenvolvimento

‘das forgas procdutivas; (2) constituindo-se em base para a formacao

politlca cientffica e técnica de operérios agricolas e dos campone-
ses das cooperativas'.

Flcou cdecidido que era necessfria uma esp901a1 atengao para 'ag apoio
dinamizador e desenvolvimento de prodqgao colectiva sob a forma de

Cooperativas, tornando-as dominantes no cempo



IT Conselho

Agrario
Ministério da Agr.
Maio 1977
Documento sobre
Cooperativas

LI

11T Conselho
Agrério Junho 1973
Documento apresentado

ao Conselho sobre
Cooperativas

Una tentativa pare descrever as varias situagSes QUE Se encon-
tram nao seio dos camponeses. '
(1) embrices do proletariaco rural
(2 pequenos e médios proprietérios

31tuagoes 'pré~feudais
Reconhece—se o facto destas 51tuagoes reguereren ‘estratégie
dlferentes' para serem enquadradas no -processao de colect1v1-
zatao propoe—se que a discussao das varias estratégias seja
a tarefa Fundamental deste I1I Conselho Agrarlo.

Propoe a crlagao de 'Repartlgoes Provinciais de Produgao Colec—
tiva' - Servigo de Cooperatlvas, séndo. a sua fungao principal
'a organizagao do controle da ‘globalidade das cooperativas®,

'0 controle real das cooperativas pelos DPAs vistd 86 funciona-
ré4 guaendo a planificagac estiver controlada.

AfFdrtke. gque o Estado s6 conheceré & .verdadeira v1aalllaade'
do desenvolvimento cduma cooperativa se a oraanlzdgao do tra-
talho for feita por. estruturas do Estado, ‘

Afarhe' gue 'uma correctae organlzagao do trabalho nece551ta o
de normas de trakalho..

YA elaboragao dessas normas, embora devam ser sujeitas &
aprovagac dos!.camponeses e 1nc1u51ve A sua compartlclpagao,

a 1n101at1va do seu aparecimento’ nae ‘pode’ partlr deles,
porque nao estao. preparados para isso,

‘Em Mogambique~hé que levar as populagSes a produzir exce-
dentes a que neo estavam habituados’,

Avaliagéo da dificuldade das Estrutures do EsStade em
'apoiar eficazmente' 'todos os cooperetivistas existentes’'.
Ebgere—se gue se consolide a ajuda a 160 cooperativas (que
sao descritas como tendo sicdo fundacas na sua maioria em
proprledades abandonadas) Propoe-se um sistema de gradua-
cao.

8
Consideram=se agui a complexi-
dade e exigtncia das diferen-
tes estratégias, Contudo nao
existe gualguer sumério das
discussoes cue eventualmente
tiveram lugar.

Abproblematica de ajuda e dircc—
gao do Estado bem como o con-
trole estatal do planeamento
Jjustapoe-se aqui com a necessi-
dade de libertar a 'iniciativa
criadora das masas € assegurar
uma participagag active'

Uma sub- stimageo do proc.ssc .

qut. tove lugnr {espucielmontu
no Norte) oe pyos §rogao capita-
na a ricultura camponcsa o da

9&df;5g}tou 0 campon®g como
um procutor importante do oxce-
dgent.ot eomerciaelizdvedl,

0 sistema de gradusgao sugerido
baseia-se no tamanho e na_org oh.
As relacoes sociais nao sao um-.
factor consicerado. 'Cooperati-
vismo' nao & discutido,

Aponta~se a incapacidade do Es~
tado para ajudar mais eficazmen-
te muitas cogperativas., Nao se
poe em questao a espécia de aju-
da.




Doc? preparado
durango o Con—
selho pelo Grupo
de Estucdo

III Congresso
IV Sessao do
Comité Central
Agosto 1973

Relatlvamente‘ts massas que estao a ficar de fore deste pro-
cesso de Formaguo de cobperativas:

Nao quersmos Tormar cooperativas de um dia para o outro, E
um processo lento que deve desenvolver-se por fases e de
forma segure, envolvendo todo o povo Mogambicano do Rovuma
aoc Maputo,

Deve reorganizar a prudugao familiar para criar as condlgoes
subjectivas e oijectivas gue permltlrao ao campesinato enga-
jar~-se progressivamente na produgao colectiva,

Propoe como um meio possivel a machamba familiar reorganiza-!
da em »locos: como hase de preparagao para atingir estas con-
dlgoes sutrjectivas e okjectivas.

Sk llnha de novo guais os objectiveos a serem alcangados
através do Desenvolvimento Agricola

- acanar com & fome -€ a nudez

- produzir matérias para exportagac

~ Tornecer matérias primas parae a inddstria nacional

Deve ser dada especial atengao &s Wachambas Estatais e s
cooperativas. A ajuda &8s Machambas Estatais deveria compreen—
der: dinheiro, ‘inputs' “materiais e ‘inputeo' " humanas,
Ajude &s cooperativas: incentivas nos pregos, prioridace de
aiastecimentos,

Afirma que a import@ncia econbmica da agriculture familiar de-—
ve ser reconhecida, que oS seus produtos devem ser comerciali-
zados, que os bens de consumo cdevem ser fornecidos para estimu-

Isto constitui um reconhe=
cimento do processo mas nao
se d& gualquer perspectiva
de guais as fases possiveis
gue esse processo poderia
compreender,



Camunicado Final

lar a»praddégo. Propoe a'h9cessidade«de as facilidades de arma-
zenamento e trensporte das Machamias Estateis serem utilizadas
para resolver localmente os problemas das populagoes,

Aflrma a n309551dade de dirigir a agricultura Famlllar, de de—
finir objectivos e estimular a sua reorganlzagao env noldes ‘co-
lectivos'.

Ao fazer a avaliagao do progresso cas Alceias Comunais como fo-
ra afirmacdo na VIII Sessao, adnite que as Estrutursas Estatais
to Partido nao estéo ainda considerando as Aldeias como ‘o pro-—
cesso fundamental' mas.tratando-as marginalmente,

0 Comité Central suilinhou a necessidade de se dinamizar a apli-
cacao to principio de contar com as préprias forgas, desenvol-
vendo a iniciativae crladora das massas na procura de solugoes
populares para a resolugao dos problemas,

10
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IV = FOPMAS DE PRODUGED - -

Delinefmos acima as linhas principais da politica agricola especialmente no que se
relaciona com as Cooperativas e as Aldeias Comunais, tal como el foi articulada
pelos sucessivos Congressas, Reunices do Comité Central do Partido FRELIMO bem co-
mo nos Conselhos anuais do ‘Ministério da Agricultura,

Um dos pontos fulcrais dessa politica é a Formagao de Aldelas Comunais constituindo
a estrutura geral dentro da qual se deverd processar a revolugao “para uma agricul-
tura comunal/ colective.

Embora a Aldeia seja a estrutura dentro da qual a agricultura f‘amlllar séra trans—
Formada numa pmdugao comunal/colectlva a aldela nao é em si nmesma uma forma de
pmduc;ao mas abarca. vdrias formas de pmci.ng:ao. Discutimos por isso em primeiro lu-
gar o problema das Aldeias Comunais, As Aldeias Comunais t&m por isse de relacio-
nar-se cem tres dlf-‘erentes espécn.es e ‘ases pmdutivas: MachamUaS Estatais, coope~
rativas que 880 conce' idas como a hasc eventual de pmdugao e a agriculture familiar
que & presentementg a hage de pr’odugao ca esmagadora maioria tanto-das colheitas de
s an.stencn.a como das comerc:La:Ls em Mogambique.

.

Para gue os oHJectlvos acima mencmnados sejam alcang:ados e prec:.so que exista umel
relagam complementar entre as dlf‘erentes _formas de roduceo, - Esperamos que o mate—
rial que se segue demonstrara: - f

(1) alguns dos pm Jlemas existentes dentro das vamas ﬂ:zrmas de pmdug:ao

(2) problemas nas relagoes compiementares das dlferentes f‘on'rras de procbg:ao & a ne-
cessidade de encantrar modos para reconciliar estes o que ov1tarﬁ conflltos en-
tre eles e com oS obgectlvos gerais da politica agréria, o
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ALDEIAS COMUNATS.

As Aldeias Comunais deverac ser a base da transformagao rural
em Mogambigue, as unidades politicas e econfmicas através das
quais a vida colectiva seréd desenvolvida, A organizagao frag—
mentada da vida rural associada a uma baixa produtividade
tanto da terra como dos trabalhadores, estd a tomar nova for-
ma nas aldelas centralizadas gue permltem o desenvolvimento
dos métodos colectlvos de pr’odugao, um nivel superior de mo-
blllzagao politlca e a facultagao de f80111dades aducativas e
de salide comurx,

As Aldeias Comunais nao sgo unidades de_érodugso 

A Aldeia Comunel neste momento nao constitui por si sé uma
unidade de produgao mas uma comunldade politlca e social com
vArias espécies de hases de produgao ) o :
Os dlferentes tipos de aldelas reflectem a hlstﬁrla da sua
for magao :

1. As alde;as cumunais nas zonas llﬂertadas, constltuidab :
como sase pplitica e econfmica para a luta de lmbertagao'

2. As aldelas de: regressados, formadas ceralmente tendo em
atengao a lacallzagao mas nem sempre com terra adeguaca;

2. 0s antigos aldeamentos que foram reconstru1dos numa base
cooperativa;

4, Aldeias constltuidas apressadament» camo resposta a ca-

tdstrofes, dePois: de 1nundagoes 3 Limpopo ‘'8 ra Zambézia,

£. Novas aldeias. Formadas dtravés da moblllzagao do campesi-
nato desde a 1ndepend&nc;a, partlcularmente em Cabo Del~
gado e Nampula, :

Tem havido uma série de problemas comuns as aldelas comunals

mas sobretudo fguelas que foram apressadamente constltuidas,

problemas esSes qgue se relacionam com a locallzagao, tamanho

e construgao dn rovo aldeamento.

12

<A fuﬁgép.das Aldeias Comunais

A Ald01a Comunal é essenc1a1 no
processo “de 5001a112agco do cam-
po. Nao ¢ uma for'ma de produgao
em si mesma. Desta forma, o ca-
rcter das Aldeias Comunais e

as suas caracteristicas e fun-
goes comizinadas deveriam ser

Jneis elaramente explicadas, dan-
co—-se énfase & sua capacidade

para encorajar e dar 8poio ao

apareclnento e expanseo de novas

Formas colectlvas de producao



L_ocalizagé’o e tamanho & s Alc. iac

51do
- Problemas de locallzagao tém exacerhade, pelo tamanho dos
LAZ II, 21 mesmgs, em certas &reas, partlcdlarmente na reglao do L impopo,
- Aldeamentos de 1000 Famillas ou mais nao permitem uma adequa=-
LAZ I, 2¢ - “da disponitilidade de terra dentro dum raio de Skms .da aldeia

e também tencem a ser demasiatio grandes para desenvolver es-—
truturas realmente representativas.
Em muitas dreas a escolha dos locais foi feita sem que se
‘desse atengao suficiente & disponihilidade de terra para o

- -desenvolvimenteo de aldeias. Consequentemente tem havido pro-
‘blemas de cultivo excessivo e de desgaste por excesso de ani-—
mais a pastar. A falta de terra perto das aldeias tamb€m sig-
nifica perda de tempo para percorer a pé a dist@ncia até aos
campos mais lengfnguos.
0o mesmo modo nao se prestou atengao suficiente & disponibi-
lidade e reservas de madeira. E de novo surge uma falta de
Acua limpa e h& demasiado tempo perdico (partlcularmente pe-

o 1as m lheres) no transporte de &gua e madeira.
TRANG 7=0 A 1ooa112kgao das aldeias afastadas cum facil acesso ao
- transporte tem crlado dificuldades na comer01a112aga0 das

excedentes ‘dos camponeses € na Facultagao das facilidades ba-
sicas de subsist®ncia,

As llgagoes entre a Produgpo e a moblllzqgao

Dum modp geral k=3 nrganlzagao das Aldeias Comunais Fol conce-
LAZ I, & - hida em termos de oLjectivos sociais e politicos sem uma es—
tratépia para desenvolver a sua hase prudutlva. A mobiliza~—
gao politica e a transformaqao da produgac nao foram trate-
COOR/LTIi 13 das comg um processo Gnico, Assim, o desenvolvimento das al-
deias nao foi consistentemente 1iaado aos planos do iiinisté-
rio da Agricultura para o desenvolvimento de lachambas Esta-
e Cooperativas, £ também a import@ncia do sector familiar
como” sendo a actual bass prudutlva <a maioria das aldeias
nao foi reconhecida ate & VIII ¢ £80 do CC. Embora a resi-
céncia tenha sicdo centralizada, as condlgoes de produgao
- locallzagao dos campos, abastecimento dg égua, etc. -
perf®necem em muitas &reas mais adeguados um modo disperso
de aldeamento, C resultado de tudo isto e:

13

A idcali;gégove‘tamahHoVéas

Aldeias Comunais sap criti-

cas para a. futura viabili= -
dade -gcondémica destes altisa-

mentos, Decisees precipita—
dos Eerao~cmnsequ9ncias~se-
na produgac € mobilizagap,

0 desfazamento organizacio-
nal entre a produgao e a mo-
olllzagao politica nas Al-
deias Comunals precisa de
ser estudado,

Em particular: o tempo de-
dicado & producac agricola
€ pouco, por vezes por cau=-
sa de horédrios que entram
em conflito com actividades
culturais, educacionais e
politicas,
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Fraco Desenvolv1mentc da Produgao Colectiva

0 desenvolvmmento de formas colectlvas de produgao, quer se

trate de .cooperativas ou de campos colectivos dentro do sec—
tor familiar, tem sido muito fraco (esta talvez a declinar)

Além dissg estas formas sap instédveis: os campos colectivos

nao sao necessariamente cultivados no ano seguinte, Na pré—

tlca, o numero de tais campos parece estar a declinar.

0 n@mero- dq camponases_nas aldelas que pertencum a cogpe- -

rativas @ multo baixo e a constltulgao deé riovas cooperati--’

vas tem sido lenta & menos que ‘haja uma hase material ‘defi~

nida tal como:um& propriedade abandonada por um colono,' ou‘a
a menos qgue exista um inpentido como por exemplo um tractor.

(ver Cooperativas)

As machambas 1nd1v1dua15 sao por vezes florescentes comparas-
radas com 0S campos comunais, Os camponeses,, allmentam—se dos
produtos de ‘suas machambas individuais e tém tendéncia para
c0n51derar DS‘GUtrUS campos como Fonte de proventos extra ou
comd Ohrlﬁagaa politlca

‘(ver_hgriculture CampDﬂvSﬂ)

Divisao de trabalhovw

Em algumas reglees, dentro das Aldeias Comunals os homems
tem tend@ncia para fazer. 0 trabalho comunal nas aldeias
especialmente se hé produgao de culturas para venda, enquan-—
to as mulheres cultivam somente as machambas individuais

da famflia. Nas regioes do Sul héd mais mulheres do gue ho-
mens organizadas em cooperativas ou outras act1v1dades co-
lGCtlvaa. ,

14

Algumas aldeias recebem tractores
e crédito agricola mas nao t&m con-
seguido fazer um registo do seu
uso producgao.

Todas as aldeias deviam receber

orientagoes no sentido de dar uma
atengao urgente aos incentivos pa-
ra o desenvolvimento da produgao

- colectiva,

A divisao sesual do trabalha,
difere segundo o .acesso gue ©S ho-
mens tem ao trabalho assalariado

e s aotIV1dades ligadas:&. produ-
gao dewculturas pard: venda; . tem

de ser gstudada peroue o resulta-
do & uma integracac diferenciada
dos SexoS no processo de trans-

-forma ao,
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Nao tem sido organizada dentro das aldeias a produggo ar-
tesanal necessiria & manutencao de instrumentos de produgao.

0 resultado & uma queda nas forgas de produceo.

15
£ necessério capitalizar a dispo-
nibilidade de habilitagbes artesa—
naeis e dentro das Aldeias Comunais
paraimahter'uma maior divisao de
trabalho e elevar as forgas de pro-

dugg0.
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COOPERATIVAS
A cooperativa reveste-se de nuitas formas:

- machambas colectivas

- cooperativas cu.  organizam

~ pré-cooperativas ogue cultivam
comunalmente . N

— cooperativas engajadas em produgao nao agricola

- cooperativas com uma forma relativamente simples e um
sistema priméric de contabilidade

- cooperativas com uma contabilidade razoavelmente desen—
volvida e um registo cuidadoso das 1nput"'

- cooperativas que empregam traialho nao cooperativo numa
mase salarial

~ cooperativas gue pagam aos seus membros ‘'avangos' e se
assemelhan mais a peguenas propriedacdes capitalistas do
cue a cooperativas

x s ~
a comercializagao
culturac

Os S6cios

Apenas uma peguena parte da populagao tas Aldeias Comunais
perterce - a cooperativas.

Os membros duma cooperativa podem ser provenientes de mais
de uma aldeia e uma s6 aldeia pode ter pessoas a tratalhar
em diferentes cooperativas,

H& diferencas regionais na composigao cdas cooperativas. Em
geral os membros da cogperativa sao mais velhos do que a
idacle média da populagao Em algumas os s6cios parecem
provir de entre pequenos lavradores capitalistas; LRuExES
as mulheres e alguns homens mais velhos tornaram—~se das
cooperativas enquanto os homens mais. novos o nao fizeram.

laborais

16

Deveria ser elaborado um manual
politico simples sobre 0S prin-
cipios da cooperagao e a hist6-
ria do desenvolvimento de algu-
mas formas de cooperativas em
Viogambique bem como um sistema
contabilistico simples.

As cooperativas tendem a ser
organizacionalmente independen—

tes das estruturas polliticas

da aldeia comunal, -
(ver acumulageo socidl)

A composiggo do grupo de sécios
das cooperativas até este momen-
to indica cue elas nao represan—
tam um movimento de camponeses
pobres gue se reunem para tra-—

balhar colectivamente. As dife- -

rengas no sexo, idade e camada
social dentro do campesinato de-
veriam ser analisadas em rela-—
gao & compoglgao do grupo de s6-
cios,
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Verlflca—se um ‘declinio no ritmo de formagao de cooperativas
e na extensao ta actividade cooperativa, Moamha houve um
declinio de 2% entre os sécios das cooperativas entre 1977
e 1973 e menos de metade das dreas projectadas foram na rea-
lidade cultivadas.,

Em Tete, Areas ocutrore cultivadas cooperatlvamente foram
posteriormente arandonadas apds disputas com as entidades.
estatais dcerca das condigoes de aluguer do tractor.

Problemas de procutividade

Ate este momanto os custbs da produgao relativamente aos
resultados totais nas cooperatlvas t8m sido muito elevados.
A contabilidade de algumas cooperativas sugere que elas nao
sao economicemente vidveis, Este problema tem uma série de
determinantes:

Mecanizegéo
As cooperativas constitufdas para ocupar prcprledades aban=-
donaclas de ex~colonos usam técnicas de prodvgao relativamen—
te sofisticadas com um nivel elevado de mecanlzagao e lin~
puto! 1mportad0. iluitas novas cooperativas foram formadas
utilizando um tractor como incentivo para a adesao dos mem=—
fal I"DS : . .

Escolha ok, culturas diversificadas

WAL AT WD o

Algumas cooperativas mostraram a tendéncia para reproduzir
a estrutura da agricultura dos colonos, produzindo cultu—
rar destinadas aos mercados alimentares uribanos (ex, legu-
mes e tatatas). Estes t@m um elevado potencial de lucro mas
requerem um transporte muito eficiente para evitar perdas

17
0 blogueamento do- movimento Coo-
perativo tende e retardar 1gua1—
mente a rormaceo de Aldeias Co-
muneis,. dacdo' que a constituigao
duma cooperativa & uma das van-
tagens- de viver numa aldeia,
(ver Alduics Comunaic)

Presentimente os tractores estdo
a ser sub-utilizados com eleva-
dos custos de manutencao. A A uti-
lizagao dos trectores podia ser
estendida a mais operagoes in-
cluincdo o transporte, 0s custos
de técnicas mecanizadas sap &~
crescidos pela falta de conheci~
mentos tgcnicos necessérios &
manutengao, entre oS cooperati-
vistas e por falta do :'inputs’
necessério,

Muitas cooperativas. cultivam
milho e arroz evitando assim o
apodrec1mento dos produtos,,

mas produgoes e margens de lucro
baixas fazem com que seja difi-
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com a deterioragac desses produtos,

Transporte

T A aiwE Ak e R

Devido a cdeficientes possitilidades de transporte, &s coo-
perativas tém perdas por causa da Uuwerloracao tlos produtos
comercializados e de atrazos na cheges dos 'input-‘e pegas
necessario s, &m Nampula o sucesso econdmico estava ligado a
necessidades de transporte, sendo agueles gue menos necessi-
dade tinham os cue obtinham mais &xito,

cumulagao Sociel

Prédticas sociais que se assemelham & proougao capitalista
surciram dentro iz pi’prie cooperativas:

Formas de tratalho dssalar ato:

Avan gos‘ Mo Limpopo o sistema dos avangos transformou~-se nuin
'sistema ce salérios com uma variagac nos avangos ligada &
cla881flcarao de tarefas e o grau presumlivel de responsabili-
ade .

Protlemas re wecrutamf‘ntm Numa cooperativa do Chokwe, uma
falta de mao de ohra na altura da colheita do arroz levou
ao recrutamento de grande ndmero de jovens oe Téra do dis-
trito como memt:ros da cooperativa, Sem prética e com uma

cil cobrir os elevados custos18
da produgéo. Uma maior utili-
zagao do cultivo duplo dimi-
nuiria a sub-utilizac@o dos
tractores.

er deganlzacao em Secggo
Gerali

RPpEE I S

Emtiora seja possivel uma uti-
lizagao mais eficaz cos trans-—
portes existentes, & infraes—
trutura em muitas dreas @ ce-
masiado frace para permitir o
0 uso extensivo de material
importado e uma depend@ncia
numa Papica comercializagao.
0 prohlema do transporte estd
ligado & localizagac das al-
deias, T
{ver Aldeias Comunais: Loca-

o ta 3 reals o maowmms

1123@&0

Faltas _de nao de obra e a con-
tinuagao de velhas formas de
relagoes ce crédito levaran

ao reaparecimento de relggoes
de trabalho assalarlado den-
tro da cooperntlva

muitos antigos trabalhadores
migrantues nao consideram a
cooperativa como uma alterna-
tiva para o trabalho assala-
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motilizagao politica inadequada, pareciam considerar-se a si
mesmo trabalhadcres assalariados,

.L;l._';x....x_.;

Acumulagao Eﬁf?ﬁ?ﬁfﬁ}

tm alrumas cooperativas hd uma tend®ncie para os cooperati-
vistas agirem como pequenas capltallstas acunulando em ter—
mos dos interesses por serem asscciados — considerando in-
vestir em maguinaria pesada e dedicancdo-se @ao comércia. Ten—
tar assim aproveitar-se, como grupo, das Fungoes que deveriam
servir a acumulagao 5061al da toda a aldeia,

uonflﬂtos la” ora*s

PN

A produtividade co sector cooperativeo & limitada por confli-

R Tl iy e e

tos de bréaric com o sactor familiar. U ngmzro de horas ce

N e T S P

tra alho realizado € laixa em muitas cooperat*vau, h& uma
falta de ‘mao de olra extra em periodos chave do processo ce
proougao, h& pouca coordenagao de tarefas entre os dois sec-
tores e perde-~se tempo em des chnges entre campos situados

a grandes dist@ncias uns dos outros,

0 tempo nesto en ’“t1v1daxes ecucativas s politicas & wmui-
tas vezes tirado da produgao egricola.

Alhedmento dos travalhadores da tomada dz decisoes

R R M AT AL T R RSB AR R Aa iR A D E R Rt

Nas cooperativas do Limpopo hé& uma fraca partlglpagao por

AP N

parte dos cooperat1v1atas no processo de tonade de decic

IS e x_ s ez

soes, Us mem-ros o6 sao consultados depois cas propostas
terem sico feitas.

riado mas apenas uma forma
menns Lem paga,

0 aparecimento de acumu}mggg
individual estd relac1onado
pomigugéquena proporgao ta
populagao ras alceias que
pertencc A4s cooperativas e &
incependéncia da cooperativa
tlas estruturas politica da Al-
deia Comunal. C facto de agqui-
sigao de tractores ter servido
como incentivo para a Formagao
da aldeia aumenta sste problema,

A relagao entre o tra!alho coo-
perative £ o sector famlllar es
td assente ro custo de mao de
obra., Em algumas cooperativas os
memiros pagam—-se a si mesmos
precos de tal modo elevados que
0S custos exceden o valor total
da colheita; nautras os pregos
ca mao oe oire foram fixados a
aiveis tao baixos oue o0s membros
tém tend®ncia para dedicarem
mais tempc®s suas machambas in-
cdivicuais,

A falta de estruturas de plansa—
mento integraco regional torna
dificil =& 1ntegr§§ao dos_coope-

rat1v1stas na planificacao das
LQClSO BS
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~
Administraceo / apoio estatal

Os 1om.L ros cdoma cooperativa ndo tem ceralmente as havili-
tagoes técnicas recessérias para uma planificagac e con-

ta .lidace eficazes, T&n por isso de se apeiar pesadamen—
te na ajuda estatal e na Coordenagéo e recursos,

Fracassas
resultacdo
to Estado
te as

20

de pro duc;go tem
Oa incapacitcacde
en entregar s

cooperativas e om

engn=—

fornecer tractores quando
splicitico,
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As *arham as Estatais nac dizem respeito a este documento mas o
impacto cda politica das yacnam"as Estatais noutros sectores (es-
pecialmente no da produrao faniliar e no cas aldeias) & Lastante
importante.

Consideramos aqui o efeito das acham as Estatais apenas na niedi-
da em gque se relaciornan com outros sectoris e Tormas de procggao
dentro ca acyictltura,

0 r 1 cxv du recursos

B T I Lt ELn T ol a4 SRS

Ten havido um movimento poderoso em llrecc;b & procu gao am ia—
chan' as Estatais (tratado _pela o@ sessac to CC, etc. ) mas os
efeitos desse movimento mao foram ainda revertidos e afectam
outras formas de Droduggo ra arricultura,

A maior parte cos recursos estatais (equipamento mec@nico pesa— S5e o apoic 2s
to incluindo tractores, D“lVETlZugaU aérea, aditives ouinicos e tais tem sico

21

wachamuas tsta—
desproporciona—

acos, pessoal técnico, servigos de apoio acricola) t@nm sido damente grencc, cdesviou esses

openas atriuidos & procucec nas idachan.as Estatails, recursos ce outras formas de
proougdo.

En certas &areas onde ha falta de terra, especialmenteterra oa plqao e %Eggi&uggg

e terra irricacda {vale co lepoéuj isto levou ao aparecimento da terra entre as diferentes

de conflitos ertre a@s nscessidades das iachamuas tstatais ¢ os formas de prouucao requer um

cq: ﬁglﬁi§ﬂ3 Efi@f{{{ji a arr1}&1i£Q;;iji%;{lf%ﬁquntgphEZFzﬁgfAd estudo cuidacoso.

\_\a\_: alcel as,

Ekoe airor 4w

A Poli-cultura Cstatal na medice em que afecta o abastecimento

megﬁgquﬁqugp

A poli-cultura desenvolvida pela agricultura colonial, foi em
orande parte adoptacda pelas ilacham as Estatais que ocupam o
sector colorial. A produggo colonial ciricia-se a um mercado
especifico te consumo das cidades gue recgueria proc.tos alimen—
tares te alta gualidade e pregoc elevacdo.

Isso teve dois efCitos: (1) nas wacham' as tstatais isso signi-
ficou S QUe & ol Lra das facilidacdes de transportz e comer-
cigllzag%o nao ass sura gue esses produtos, muitas vezes rapi-

damente deteriovf@veis, checuem &8s cicades a terpo, e isso tem (sobre a divers

idode du produtos

um efeito acdverso rna viahbilidade econémica cas Macham' as Esta- cultivados ver Cooperativas

tais, e Agricultura

Familiar)
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C impacto cde webanlzngao na a:uorgao da mao de oura

e PUEE “ A mzomIman

A escolha des téeonicas — extensac da mecanizaceo e Scu uso - tem
sérios efeitos ne capacidade das Liachambas -atataws para criar

TSR v xemzm -

traralho no canpo. A ‘escalha de uma mpcanﬂzagao pesaoa ten re-

cultado numa sé ria Puk—utlllzaqao até mesmo ta mao de obra gue
existe nas ilacham cc Estatais,

22

A utlllzagao dici mao de obra pe-
las Machamba s'Estatalq deveria

ezmis

er estudade, Lem como a capaci-
dade das Yachambas [Estatais de
criar travalho preodutivo dentro
gas areas relcvaentes,
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AGIICULTURA FAMILIA

reza do campesinato. (ver aecgao sobre Assuntos Gerais)
Certas caracteristicas do campesinato sao fundamentais:

(1) O sector familiar nao & apenas um sector de subsist@ncia. O
sector familiar produz alimentos para o seu consumo mas tam-—

Ao mesmo tempo, o sector familiar forne-

ce mao de o.ra para outras formas de agricultura (irachambas

26m para o mercado,

Estatais) e para outros sectores da cconomia {7ao de obre

-perifdica e migratéria).

(2) 0 sector familiar, durante o perifodeo de transformagao, pro—
duz tanto numa base individual como numa base colectiva enm
graus variéveis (para as machamias do povo, em cooperativas)

(2) O sector familiar tem sempre garantido essencialmente o
abastecimento hdsico alimentar da populagao rural.
(ver anexo)

A machamba familiar € uma actividade gue o campon&s tem relu-
t™ncia em a-andonar; déd-lhe seguranga no abastecimento ali-
mentar.

Ha tem.ém conflitos entre o cultisc e outras activicaces
essenciais tais como a construgao De casas, cozinha, assis-
téncia a re.niges, etc. A duragao do dia de trabalho e a
proporgao decicada & producas ¢ critica.

Para ajudar ¢ sector familiar a évangar para formas colecti-
vas, deve haver incentivos nao apenas ce ordem politica mas

tam:*ém de ordem material para convencer as famflias campone-
sas a reduziro seu trabalho nas machamias familiares.

23

A produgao dentro co sector famlllar sé pode ser Gompreendldo dentro do contexto geral da natu-

E essencial estudar os conflitos
inoipientes ou reais entre a dis—
trluulgao to tempo de trahalho

4s vérias actividades do sector
familiar,

Isto significa ocue a assistlncia &
agricultura familiar EB?ETT;;fuma
1mportenc1a de longo alcance e is-
to de v&rias maneiras: 1. para qga-
rantir o abastecimento bdsico de
alimentos ao campo; 2. para dar
assisténcia no cultiveo dos campos
familiares com o fim de aumentar

a sua produtividade de modo a cue
seja necessirio menos tempo de
trahalho para satistazer as neces-—
aldades alimentares e mais para a
produgao calectiva,

Deviam ser estutadoscguais 0S in=-
centivos a ser dados agricultura
amiliar para produzir colectiwva-
mente assim como os fracassos e
sucessos da organizagao coopera-
tiva.

(ver Cooperativas)
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VArias consideragoes t8m um caracter idsicc se se pretender

alarcgar a procdugan familiar:

-

0 tamanho do campo familiar
'0Os coeficientes que permitem determinar a superficie necessé-
ria & auto-suficitncia, variam conscante as regioes. Por outro
lade estes coeficientes \ariam & medida gque a produtividade
por hectare seja melhorada (e por conseguinte libertard sobre-
~trai.alho para a acumulagao social) e variam tamib&m com a:

Dist@ncia da Alceia Coinunal &s machambas individuais

Estas distlncias envolvem uma enorme perda de tempc e as pessoas

ttm muitas vezes que ficar fora durante a noite para produzir
gualgquer coisa.

0 carécter cdas culturas de suisistncia

Alcumas culturas de subsistncia = frequentemente mandioca na
sua maior parte e sobretudo em Nampula - significem uma dieta
muito pobre o que leva por seu turno a uma baixa produtivida-—
de da mao ‘e obra,

0 papel da comercializacao

Atrituiceo de Pregos: comerciantes privados

A partida dos cantineiros nao significou o desaparecimento co
sector comercial privado fora das zonas lirertadas. O sector
nrivado continuva a desempenhar um papel dominante e adquire
uma parte importante dos excedentes dos camponeses., 0Os coner—
ciantes privados pagam geralmente precos mais elevados do que
a DINECA.

A Comerc1a112agaq‘§§pgtal

C ndmero de lojas do povo é pegueno,

Os métodos de recolha da DINECA sé permitem ao campon®s ven—
der os seus produtos uma ou duas vezes por ano,

0 sistema de recolha nao assegura bens de subsistfncia ade-~
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As variantes regionais e locais
tém de ser cuildadosasente estu-—
tadas para garantir uma capaci-
dade de produgao adequada.

(Ver Aldeias Comunais)

A produggo de alimentos devia
ser melhorada tanto em quali-
dade como em qui.ntidade.

0 sistema ce atripuica ao de Ce pre-

GOS e o0s termos d; rocL. com CDﬂ
o Campouina SEo Y iflcbt

teém de ser estucados culdado-
samente,

0 sistema de comeroializaggo
nas zonas rurais deveria per-
mitir a troca simult@nea de
produtos trazidos pelo campo=~
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quados 8s necessidacde tdos camponeses: pano barato, petrdleo
sauao sal, aclicar, instrumentos agrfcolas,

Cooperativas de Consumo

Os aldeoces nao guerem dispender 300%00 para se tornarem mem—
hros da cooperativa: elas tBm os mesmos produtos que as lo-
jas ordinflrias [quango tém o que aquer que seja) e as coope-
rativas de consumo nao vendem a crédito,

Problemdtica da transformagao do sector familiar

A Alceia Comunal ¢& vista como a ‘espinha dorsal' do desenvol-—-
vimento no campo, e a produgag agrdaria serd a actividadg pro=-
cdutiva principal. Esta produgao 'terd de ser uma produgao co=-
lectiva',

Foi reconhecica a import@ncia econdmica ca produggo familiar
e a necessidade de a apoiar, 'ao mesmo tempo que se estimu-—
lam os produtores individuais a organizarem—-se em moldes co-
lectivos!,

A agricultura da maioria dos camponeses € de machambas dis—
persas e itinorantes.

A VII Sessao do CC define a proougao colectiva como base de
proaugao indicanto 1 hectare de sequeiro/ou- 1/2 de regadio
para produgao familiar.

Onde as Machamias Familiares ficam longe da 1ocalizagan da
Aldeia, o problema actualmente verlflcaco - cda concorrénc1a
no uso do tempo de gue o campon@s dispde entre a produgao
familiar e a producao colectiva - € agudizado,

Sugere a reorganlzagao da produgao familiar de modg a ficar

contiwua a produgao colectiva, Sugere que a produgao fami-

liar obtenha certos ieneficios j& aplicados na cooperativa:
~ apoio técnico (conselho/orlentagao)
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n®s por mercadorias de subsis-—
tencia bésica, 0s bens de con-
sumo oferecidos aos camponeses
deveriam corresponder directa-
mente &8s suas necessidades,
Formas de troca deveriam funcionar
permanentemente ao alcance dos camp.

0 funcionamento das cooperati-
vas de consumo rurais precisa
de ser estudado como parte do
cardcter inagequado do proces-
so de produgao,

A questdo levantada é qual o(s)
processo(s) de transformagao a
ser(em) seguido(s).

Isto_requer provav-lmente  vai- .
riagoes locais e regionais,

A leagao da Aldeia requer uma
relocalizagac das Wachambas
Familiares,

Chama-se a este sistema 'macham-
bas em blocos'. O processo de
aesenvolv1mentp uos métodos de
cooperativismo nao esta apro-
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- apoio em 'inputit (sementcs pesticidas)
- apoio mec@nico

Prevé-se que o0s rencimentos da | Drodugao colectiva se desti-~
nem_& acumalagao na alceia e uma certa d*StrlDulgao. A pro-
99&0 ‘da macham:a familiar &4 para o:sustcnto.

Sucere-se ume estreita hlerarqula a ser secuida no apoio
dado ao_processo ce traanormagao- Prevé~se o apoio e reor-—
ranlzagao do Sector Familiar usancdo mé&todos gue estimulam

a populagao a organizar-se em moldes colectivos, Além de
mojlllzagao politica prevBem-se incentivos materlals, por
exemplo previlécics de apoloL nos meios ce~produgao possi-
veis, a adguirir, nas condigoes de concessoes de crédito,
na comercializagao; plano de ata@stecimento,

0 apoio a esta discriminante, sendo.sempre previsto o melhor
para a etapa de produgao colectiva superior,”

fundado, . =S
E uma proposta apresentacda, -
pode haver outras. E preciso que
gue se reconhega o problema da
tran51gao e se discutem possi-
VLlS vias dc uDClﬂllZuguC.

\
E neceosarlo olscutlr 0 processo
de transformagao cas relagoes S0~
ciais:
(a) como desenvolver formas co-
lectivas dentro da produrao fa~
miliar sem queurar a actual ba-
se de produgao da agricultura,
(5) como provar a evid&ncia dos
beneffcios econdmicos da colec—
tivizagcao aos camponeses.



CEA/CAPON
CEA/ININ

AC/SEi!

CEA/MIN

CEA/II0A)
CEA/CAP

GUEST DE ORDELD GEBﬁg h& um certo némero de questoes de
ordem reral gue cizem respeito a todas as formas ce prodpgao
acricola:

DWfBTBFClQEED recional

A transformacao arricola tem de ser situada centro do contexto
va economia politica do Wogamsigue rural, Por sua vez, isto
constitui a ase a parti da qual pode ser estudacda a estrutu-
ra spcial do campesinato.

Em-ora seja necessfrio um estudo da egonPmia total, deve-se
tomar cuidado em nao generalizar a partir de um modelo' para
todo o pals; as diferencas regionais e até mesmo locais sao
criticas.

As necessicades especificas das dreas gue exportam mac de oira

Tem—se feito um estudo profundo do campesinato das provincias
do Sul (Gaza,Inhaniane e llaputo) onde o trabalho assalariado
estava profuncamente enraizado no seio cdos camponeses devido

& procura de mao de oura por parte ce Africa do Sul, O proces—
so da seml-proleratlzagao dos camponeses estava também em cur-
so nas provincias da Zambézia, Tete, ilanica e Sofala.

A crise do colonial capitalismo depois da Incdependencia teve:

um impacto na economia rural como resultado ce:

(1% a cuclron. das redssde comercializacaoc

(2) o repatriamento procressivo dos trahalhadores mineiros
gssalariados pela Africa cdo Sul e a terminagao da exporta-
cao de maoc de obra para a Fodésia,
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Proilemas gque requerem um
esgggg‘mals aprofuncado “e
cuja politica tem ce ser
Formulada

As dlferengas regionais
tem de ser consiceradas

na politica ce transforma-—
ggo rural; & tam:sém essen—
cial que se faga um estudo
cuidadoso e detalhado a ni-
vel local.

A crise do campesinato nas
dreas que exportagam mao de
obra requer atengao urgente.
Deve ser cara prioridade a
uma politica de absorggo ce
mao de obra,

fuitas jovens familias

sem acesso a um trabalho
assalariado e incapazes por
isso de estabelecer as bases
da sua produgao agricola, ne-
cessitam de atengao especial,
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A Acricultura Familiar como fonte de alastecimento alimentar

e o AT e

As orientagoes sorre a agricultura reconhecem a importé&cia da
agricultura fawmiliar neo perlodo actual mas no entanto:

- sub=estiman @ contribuigao presente de sxcedentes comercia-
lizados por parte da producan familiar.

~ incentivam a concentraggo cde ajuda &s cooperativas e Macham-
ras Estatais em termos de cirheiro, créditos, 'inputs', prig-
ridade de atastecimentos ¢ politica ce pregos, apesar das
orientagaes rnc sentido ce desenvalver a procdutividade cdo seo-
‘tor familiar. :

— incentivam o planeamento no sentido ce eliminar a competi@go Dedo gue o s=ctor familiar
entre as cooperativas e as dYachambas t£stateis mas nac re- continua & ser a principal
conhecem oS conflictos entre o sector familiar e as Macham- base produtiva para as asl-
has bstatals ¢ cooperativas, turas alimentares essenciais,

¢ importante gue os conflitos
entre o cultivo de prociitos a-
limentaras = o de culturac pa
raﬁkrcaqoseja estudado e re-
solvida,
0 campons s6 responderd a
formas de COOPEragao e a exor-
tagoes para que produza exce-
dentes para r.roudes
guando tiver garantias sobre
a seguranca do seu abasteci-
mento alimentar,

Escolha de culturac /poli-culturas

£ necessério gue se faga uma planificagao culdadosa do padreao
cas culturar por vérias razoes:

- hd& um cultivo inadequado de cereais e também de alimentos Precisa de ser estudada a es~

proteicos o gue leva uma deficifncia nutritiva, colha das ¢ Moot v T
Yo onocousidndls nutiicionais,



- A dieta dos camponeses € muito pohre em gorduras e pro-
teinas animals e existe um estado geral de sub-nutrigao.
704 tas calorias sao ro venientes da mandioca, Cultiva-se
milho e tami-&m arroz mas o dltimo & ceralmente uma cultups:
:destinada ao mercado,

Mecanizacao- BQCUWna de técnlcas e ausorrao da mao de ohra

i e e i Cxen S AR e e RS

A escolha das t5cnica“ em agricultura ngo ¢ uma qucstao téc—

PSSR,

nica mas ume opgao politha, que afecta @ estrutiura social
€ @ economia rural, Nao hd qualouer wocelo icdeal para uma
escolha de técnicus; a escolha envolve a tnvthLgagao cori—
creta ca estrtturu da Gconomia rural aspecia alments Ho pe—

R Y S R

rfodo da economia colorial c capltal¢5ta

A escolha de macuinaria pesada para a agricultura tem im-
pl. ﬁrocs (i) para a econom.a como um todo 2 (ii) dentro
de agricultura, Deste modo (i) exerce um peso excessivo na
alanga de paramentos e a escolha exclusive de ecuipamento
pesado que tem de ser importado limita o desenvolvimento
da prépria Lase industrial de ilogamiique; (ii) dentro da
agricultura a vtilizagao de eguipamento mec@nico pesado
nao & aplicével ao sector familiar como um todo. Isto faz
com que acuele sector seja colocads féra co processo de
ctesenvolvimento e aumenta o desfazamento entre 2le e os
outros sectores,

E por isso ng
can17§g§o°
A o;uentagao da VIII sessao do CC foi gue as mAguinas deve-
riam ser usadas uma vez escotadas as possibilidades de re-
solver o prozlema por meio da mac de obra. E preciso por-—

cessério fazer a percunta: que espécie de me-

I

29
g imgortante gestudar os

padroes sasonais das diferen—
tes colheitas pare evitarcon-
flitos sobre a distribuicao
do tempo cde trahalho entre as
colheitas alimentares essen—
ciais e outras colheitas e
actividades.

A diversidadedos procdutos nas
Machamtas Estatais e coopera-
tivas precisa de ser estudaco
culdadosamente para garantir
o abastecimentc alimentar aacs
trabalnadores cas cidades,

E rbcessarla uma estratégia de
absorgao de maorTE??fbra para
tornar possivpl um maior em-—
prego da mac te obra dentro da
economia rural, Em &reas onde
tem sempre havido trabalho
assalariado sxtensivo como
parte do ciclo va fam?lia cam-
ponesa, hd ajora uma crise de
desemprego nessas &reas rurais,
A crise de cesemprego combina-
-se com outras crises provoca-
aas pela~.quubra da comer-
cializagao. O probtlema consiste

em estabilizar e abhsorver o tra-

balhador-camponts na terra. Is—
to exige uma estratécia de ab-

iyt £ xreTa e omiemees

Qo{gao Jc mao DP owra

= e soa e

(ver qecgao sobre Hachambas
Estatais)
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tanto p qunbar se 0 uso cg tractores - G ooperativas para
a preparagao da terra tem 51du o tlpo e auxllio mecanlco
A mao de chra para a praparagao sasonal da terra pode nao

ser o factor chave limitador na agriculture dos camponeses,

A Luorc da Comercializa

A IR e e b e e Rl L G TR i AR

Esta foli prow.caca nao sé pelo &xcdo dos comerciantes, mas
pola quebrs do sistema de comércio com as Areas rurais,
“sta inclui nao $6 o transporte para & comercializegao das
mercadorias mas tamiémn o ahastecimentc dos bens de consumo
de primeire recessidade.

HA4 necessidade es estudar os

factores limitadores na agri-
cultura dos camponeses antes

de se fazer ] investimento

na mecanlzagao.

Para além de medidas que ten-
dam a restaurar as facilida-
tes de transporte, fornecer
possibilidades de armazenamento
to e outras facilidades fisi-
cas necessérias & comerciali-
zaggo, deve-se especial aten-
cao &s estruturas do sistema

R

de atribuicdo de pregos. Tsto
€, os custos de producao no
campo e os termes c troca
entre o0s produtores rurais e

a inddstria e fornecedores ur—
hanos, Os termos de trcca e
o fornecimento ce bens de pri-
meira necessirtlade aos produto-
res rurais constitui o ponto
fulcral do proclema da comer—
cializagao ¢ a chave dos in-
centivos ao campon®s para que
produza mais,



X = ALGUNS PRCILEMAS FINAIS

Urn uStUdD o material cispanfvel indica acue a area que mais urgentemente necessita
e atengao nas Aldeias Comi:nais € a r@organlzagao da sua :ase prodetiva,

Este Memorando sugere que hé& 5 aspectos do problema de produgac gue necessitam de
atencac e discussao:

1. Como mart=r os elos indivislveis entre a produgao c a nof 111zagao. Uma mobiliza-
gao sem que se preste grande atenrao aos resultados da produgac nao sera duradoira.
56 torrnando a produgao o centro ©os EJJGCLIVOS da transformagoes que todas as ou-
tras questSes na acricultura assumirao a sua importé@ncia relativa,

~ . ~ ~
2. Como incorporar na planificagao um estuco culdadoso das contigoes de produgac com
variacaos rerionais ¢ locais, Isto leve a uma necessidade cuma planificagao e direc-
cao locais mais especlficas,

3. Como pﬁr em prética & insist@neia da FRELTMO para gue o controle estatal cda pla-
nific agao ceva ser combinado com a 1i! P*vacao da iniciativa criadora das nassas e
sua activa parflclnagao. Alrumas plenificacoes — tais como aliumas Aldeies Comunais
em grande escala- vao contra este processo e afasta a possiiiilidace de partlclpagao
popular na planlfﬁragao ca pronugao.

4, Qomo transformar o sector famil.ar ao mesmo tempo que se reconhece gue, nas con-
digoes actuais, a arricultura faniliar deve ser a principal ‘.ase Je produgao e ga-—
rante o a'astecimento alimentar, A traannrmacao do sector familiar deve comegar
com o reconhccimento cdesta realidade,

~

v, Como assiiiilar as experifncias © processos na formag 0 das Aldeias Comnunais €
conperativas aos plarnns para o desenvolvimonto da produgao colectiva e cooperativa.
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