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1—No Organigrama sobre Organizagdo de Direcgdo Estatal de Cidade,

Il Grupo

Onde se diz:

Deve dizer-se:

— Representante do Comando Provin-
cial do Corpo de Policia de Mo-
cambique.

— Representante da Comissdo dos
Conselhos de Producio.

— Representante do Comércio Interno.

— Director de Ordem e Seguranga
Popular.

— Representante da Comissio de Im-
plementagio dos Conselhos de
Producao.

— Director de Comércio Interno.

2 — No Organigrama sobre Organizagdo de Direcgdo Estatal de Cidade,

il Grupo

Onde se diz:

Deve dizer-se:

— Representante do Comando Pro-
vincial do Corpo de Policia de
Mogambigue.

— Representante do Comércio Interno.

— Director de Ordem e Seguranga
Popular.

— Director do Comércio Interno.

3 — No Organigrama sobre a proposta
Executivo apresentada no anexo |

de nova Composigdo do Conselho

Onde se diz:

Deve dizer-se:

— Representante do Comando Pro-
vincial do Corpo de Policia de Mo-
¢ambique.

— Representante do Comércio Interno.

— Representante da aplicag¢do. da Po-
litica Fiscal e Financeira.

— Responséavel dos Bairros Comunais.

~— Director de Ordem e Seguranga
Popular.

— Director do Comércio Interno.

— Director de Finangas.

— Director dos Bairros Comunais.
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PREAMBULO

O presente documento foi elaborado como documento preparatdrio -
da 1% Reunido Nacional sobre Cidades e Bairros Comunais.

Nessa medida, foi amplamente discutido e enriquecido na fase pre-
paratdria da Reunido.

No decurso desta, foi aprofundado e enriquecido pelos participantes
que o aprovaram e adoptaram como Resolugao da 1% Reunido Nacional
sobre Cidades e Bairros Comunais.






| — INTRODUGAO

Em Mogambique, no periodo colonial, as cidades foram o centro da
dominagio colonial capitalista, a base para a exploracio dos trabalha-
dores mogambicanos e a difusio dos seus valores e da sua cultura.

Com a vitéria da luta de libertagio nacional ¢ a Independéncia, o
povo mogambicano tomou o poder em todo o Pais, implantando-o ao
nivel das cidades.

As cidades sdo unidades territoriais urbanizadas onde vive a popula-
¢do num alto grau de concentragio. As cidades sio um centro politico,
econdémico social e cultural.

Nas cidades concentra-se uma grande parte da nossa industria, da
produgio de equipamento industrial e agricola, dos transportes e redes
de comunicagio, de lojas e cooperativas de consumo. Nelas h4 um grande
nimero de escolas ¢ de jovens que nelas estudam, de hospitais e outras
unidades sociais. Nas cidades existem ainda infra-estruturas com um maior
grau de desenvolvimento como sejam mercados, matadouros, Servigos de
Agua e Electricidade, rede de esgotos, de entre outrac.

Nas cidades produzem-se bens essenciais necessarios ao desenvol-
vimento de todo o Pais, como por exemplo o cimento, carruagens para
os comboios, carrogarias de camides, charruas, enxadas, vestuarios e outros.

Nelas também se transformam os produtos vindos do campo. Faz-se
do milho ragBes para os animais; do girassol, do amendoim e de mafurra
6leo; da fruta sumos, jam, fruta em calda, por exemplo.
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Nas cidades h4d muitas pequenas unidades de produgdo e prestagdo
de servicos como padarias, talhos, alfaiatarias, sapatarias, restaurantes e
outras que devem ser orientadas, controladas e apoiadas.

Nas cidades hd muitas lojas e algumas cooperativas. Mas temos pro-
blemas de abastecimento, particularmente nas zonas dos suburbios. A orga-
nizagio da rede comercial ¢ do abastecimento é uma necessidade. Porém,
para abastecimentos € preciso produzirmos primeiro ¢ melhorarmos a
nossa rede de transportes.

Na realidade, hd4 uma forte movimentagio de pessoas do campo para

a

a cidade. Pessoas que trabalhavam na produgdo e chegadas a cidade
andam sem emprego, sem habitagio ou se empregam em actividades que
nio sido directamente produtivas. Uns vao fazer pequenas bancas para
vender, especulando; outros para empregados domésticos; outros ainda
ficam em casa de familiares onde permanecem numa vida parasitiria.

Estes e outro tipo de pessoas que no seu conjunto atingem milhares
sdo uma forga de trabalho disponivel que importa mobilizar e organizar
para que sejam Wteis & sociedade e produzam para a cidade.

O desemprego e a situagdo de parasitismo existentes sio a principal
fonte do roubo e do banditismo, que importa combater eliminando no
fundamental as suas causas.

Nas cidades existem criangas, jovens ¢ adultos que importa alfabe-
tizar e escolarizar. Escolas creches, que é necessario dirigir. H4 doengas

que é necessario combater com a participagdo do povo, hospitais ¢ outras
unidades sanitdrias que t&m um papel essencial para a satide da popu-

lacdo.

A cultura popular, o desporto, os centros recreativos necessitam de
desenvolvimento ¢ de valorizagdo, a fim de se combaterem os valores
culturais da burguesia e se implantarem os novos valores da revolugio.

Nas cidades o inimigo tem procurado ganhar campo de actuagio. Ele
parte da burguesia, dos valores divulgados pelo colonialismo, que perma-
necem, das pessoas em situagOes marginais ou de parasitismo, das difi-

culdades que atravessamos ¢ das nossas proprias insuficiéncias. O inimigo
procura atingir com a sabotagem as nossas fabricas e confundir os oper4-

rios e demais trabalhadores.

Mas a esmagadora maioria da nossa classe operaria, forga dirigente
da revolugido, vive e trabalha nas cidades. Nelas, outros trabalhadores,
intelectuais, revoluciondrios e patridticos, identificados com a classe ope-

raria aliada ao campesinato, engajam-se nas tarefas da reconstrugdo na-
cional.
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E ainda nas cidades que estio radicados os érgios de direccio do
Partido e do Estado ao nivel central e provincial, pois elas sio ou a
capital do Pais no caso de Maputo, ou capitais de provincia.

As cidades devem, assim, reflectir fielmente a nossa revolugdo. Devem
ser uma base onde se edifica e consolida a revolugdo democratica popular
em estreita unidade com o campo. Elas tém um papel fundamental. A sua
organiza¢do e a elevagdo da participagio democritica da popula¢io na
resolugdo dos problemas da cidade é uma questio central na presente
fase de consolidagio das nossas conquistas.

Porém, como estio estruturadas as cidades no nosso Pais?

Logo durante o periodo de transi¢io formaram-se os Grupos Dina-
mizadores, instrumentos da FRELIMO para a extensao do Poder Popular.

Ao nivel dos bairros, mesmo enfrentando dificuldades, o Grupo Dina-
mizador tem desempenhado um papel fundamental na organizagio e
enquadramento dos habitantes dos bairros para a sua participagio nas
tarefas politicas, organizativas, econémicas e sociais que se colocam no
bairro.

Apods a Independéncia desenvolve-se o processo dos Bairros Comunais,
em resposta a palavra de ordem do Partido, embora em certos casos com
dificuldades sobre a perspectiva do que deve ser um bairro comunal.

Mais um passo decisivo foi dado com o 3.° Congresso da FRELIMO.

Nas cidades desencadeou-se a estruturacio do Partido, criando-se os
Comités de Cidade em quase todas as cidades capitais de provincia, garan-
tindo:se assim a direc¢io politica da cidade pelo Partido ao nivel da
propria cidade. ’

Também se tinha desencadeado o processo eleitoral, formando-se as

Assembleias do Povo em todas as cidades capitais de provincia. Nesta
fase decorre o processo de formagio dos Conselhos Executivos dag Assem-

bleias de Cidade. )

Efectivamente, edifica-se ao nivel das nossas cidades as estruturas de
direcgio ¢ enquadramento do povo, com a sua propria participagdo.
FEleva-se a democracia nas cidades. Importa consolida-la através da con-
solidagiio da direcgiio das cidades, da defini¢do clara das responsabilidades
e tarefas a realizar e da participa¢io organizada da populacio.
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Serd possivel realizar estas tarefas com as Cimaras Municipais?

Pensamos que ndo. O Partido, a Assembleia Popular, e sua Comissido
Permanente através da Lei n.° 6/78, considerando a necessidade de uma
direcgdo estatal da cidade de novo tipo determinaram a extingdo dos
corpos administrativos, que nas cidades eram as Cimaras Municipais.

‘Elas ji estavam ultrapassadas pelo proprio processo revolucionario
nas cidades. Criaram-se por isso, os Conselhos Executivos das Assembleias
de Cidade. Porém, estes 4rgios nio sio uma simples substituigio das
Ciamaras Municipais. Distinguem-se delas radicalmente pela sua origem
e natureza de classe, objectivos e métodos de trabalho.

As Camaras Municipais foram implantadas pelo Estado colonial como
meio de assegurar a melhoria das condigdes de vida da burguesia colonial
que residia em grande parte nas cidades. As Cimaras eram estruturas
para os colonos organizarem a sua vida nas cidades.

Assim, as Camaras apenas agiam na 4drea do «foral», isto é, na 4rea
de cimento, pois era nela que se concentrava a burguesia e os brancos,
as suas fabricas, lojas, clinicas e hospitais, escolas e clubes. Esta era a
sua concepgio de cidade.

Os subiirbios, onde vivia a esmagadora maioria dos trabalhadores,
eram desprezados, a Cimara praticava deste modo uma politica de dis-
criminagdo racial ¢ de classe.

As Camaras Municipais eram ainda instituigdes que prestavam ser-
vicos como 4gua, electricidade, limpeza de lixo apenas para a zona de
cimento. Nalguns. casos, fizeram fontendrios e abriram-se torneiras nos
subiirbios, pois era preciso dar 4gua a populagio que para eles traba-
lhava, a fim de garantir a conservagio e reproducio desta for¢a de tra-
balho, de assegurar a sua exploragio.

Porém, a Camara nio dirigia nem organizava a produgdo, o comércio
e educagio, a saide e a cultura. Estas actividades eram deixadas & ini-
ciativa privada ou aos 6rgiaos do Estado colonial de escaldo superior.

Portanto a Cimara, de acordo com a sua natureza, seguia a concep-
¢do de que o Estado ndo organiza a produgido. Esta pertence 2 iniciativa
dos capitalistas, da burguesia.

As fungdes da Camara resultavam ainda da sua visdo centralizadora
e burocritica propria do Estado colonial-fascista, que nio atribuia a
direcgio de escolas e unidades sanitdrias ao nivel de cidade, & propria
cidade.
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Por outro lado, as Camaras ndo tinham uma relagdio com os dérgios
do Estado do escalio imediatamente superior. Mesmo durante a transi-
¢do e apds a independéncia, as Camaras das cidades capitais de provincia
nio resolviam os seus problemas com os Governos Provinciais.

Viviam isoladas, fora da linha do poder unitario de Estado.

As Camaras tinham uma vereagido que as dirigia. Porém, esta vereagio
correspondia a sua natureza. Era composta por donos de fabricas, comer-
ciantes e elementos da pequena burguesia. ,

Na ultima fase, com as vitérias da luta armada revolucioniria de
libertagdo nacional, o Governo colonial viu-se na necessidade de recrutar
vereadores mogambicanos de entre os ditos instruidos e da pequena bur-
guesia interna para os fazer participar no exercicio do poder colonial,
dado o isolamento em que se encontrava.

Os Conselhos Executivos das Assembleias de Cidade distinguem-se
radicalmente das Cimaras Municipais.

Os Conselhos Executivos sio 6rgios da Assembleia de Cidade, com-
postos por quadros e trabalhadores propostos pelo Partido, merecedores
da confianga da Assembleia e das massas, identificados com a luta contra
a exploragdo. Os Conselhos Executivos resultam, portanto, do amplo
movimento popular desenvolvido no processo eleitoral e efectivam o
exercicio permanente do poder pelas massas, como 6rgaos das Assem-
bleias de Cidade.

A 4rea da Assembleia de Cidade e do Conselho Executivo ndo é mais
a 4rea do «foraly. E uma 4rea nova que corresponde aos interesses dos
trabalhadores, de toda a populagdo da cidade e do Pais. As novas 4reas
das cidades incluem as zonas suburbanas e uma cintura verde em redor
das cidades como zona dedicada essencialmente 4 produgdo e emprego
da for¢a de trabalho disponivel, a fim de a prépria-cidade se organizar
colectivamente para melhorar o abastecimento ¢ o nivel de vida da sua
populagdo. Torna-se ainda necessério desenvolver os planos de urbani-
zagdo das nossas cidades, nomeadamente com vista & eliminagdo de con-
tradicao entre as zonas suburbanas ¢ o centro das cidades.

Importa agora definir no terreno estes novos limites, tarefa que j4 se
encontra em curso nalgumas cidades.

O Conselho Executivo dirige a produgdo, a educagio e cultura, a
saude. O seu papel é de dirigir, controlar e organizar a vida econémica
e social da cidade.
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O Conselho Executivo dirigird, 2 medida da elevagdo da sua capa-
cidade, ndo s os servicos urbanos, como o da salubridade, esgotos, lixos,
mercados e matadouros, com mais eficicia do que a Cémara, e com par-
ticipagdo popular, mas também a produgio industrial, agricola, o comércio,
abastecimento, escolas, unidades sanitdrias e outras de interesse da cidade
e no seu ambito de acgdo.
~ O Conselho Executivo apoiard directamente o desenvolvimento dos
Bairros, de modo a que a populagdo se organize voluntariamente e com
base no Grupo Dinamizador do Bairro, para a resolu¢do colectiva das
tarefas do Bairro.

Deste modo, dirigidas pelo Partido, as Assembleias de cidade com os
seus deputados, membros do Conselho Executivo e quadros do Aparelho
de Estado trabalhardo em conjunto com os Grupos Dinamizadores, Orga-
niza¢des Democraticas de Massas, Grupos de Vigilancia Popular e Milicias
Populares na elevagdo da producdo e produtividade nas cidades, melhoria
das condigdes sociais de vida da populagao, consolidando o poder popular.

As Assembleias de Cidade e seus Conselhos Executivos sio assim
parte integrante do poder unitdrio do Estado democratico popular, ins-
trumento do povo organizado para o exercicio do poder da classe ope-
raria aliada ao campesinato, sob a direc¢@o do Partido.
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Il — OBJECTIVOS DAS ASSEMBLEIAS DE CIDADE
E SEUS CONSELHOS EXECUTIVOS

1 — Politicos e organizativos

Consolidar o poder politico e a Unidade Nacional, nomeadamente
através de:

a) Divulga¢do das decisbes da FRELIMO e dos 6rgios do Estado,
bem como valorizagio das melhores experiéncias, organi-
zando a sua realizagio com base nos meios locais;

b) Pratica de métodos democriticos de trabalho e busca de solu-
¢Oes populares para os problemas da cidade, garantindo a
participa¢do dos habitantes na tomada de decisGes, sua exe-
cugio e controlo ao nivel de cidade, bem como nas activi-
dades estatais de caracter nacional, em estreita ligacio com
os deputados e quadros do aparelho de Estado;

¢) Edificagio de Bairros Comunais, em estreita ligagdo com os
Grupos Dinamizadores de bairro, como meio de organizar
e consolidar uma nova forma de vida colectiva nos bairros,
demais zonas residenciais e zonas verdes, desenvolvendo a
Emulag¢do Socialista e iniciativa criadora da populagio da
cidade.
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2 — Producgiao

Elevar a producdo e a produtividade, bem como a melhoria das con-
digdes sociais de vida no nivel de cidade, nomeadamente através de:

a) Planifica¢io das actividades econémicas e sociais e melhoria da
situagio financeira, de acordo com as prioridades nacionais
¢ necessidades do desenvolvimento da cidade, mediante uma
ampla participagio dos trabalhadores e instituicdes, quer
na sua preparagdo quer no seu cumprimento e controlo;

b) Implementagio da emulagido socialista nas unidades econémicas
e sociais como pritica permanente, em estreita cooperagio
com os Conselhos de Produgdo, Organizagio da Mulher
Mogambicana e Organizacio da Juventude Mogambicana;

¢) Desenvolvimento de novas relagdes sociais e da produgdo colec-
tiva, e criagio de zonas verdes em redor da cidade, nomea-
damente com vista a resolugio gradual do problema do
desemprego da ma utiliza¢io da forga de trabalho disponivel
concentrada nas cidades, do abastecimento, da habitacio e
urbanizag¢do planificada de toda a drea da cidade;

d) Mobilizagio e organiza¢io da populagio para a produgdo colec-
tiva e familiar de animais de pequena espécie, produtos
horticolas, fruta e outros produtos essenciais & alimentacio;

¢) Desenvolvimento da pequena produgio industrial e artesanal, bem
como do comércio.

3 .— Educagéo, cultura e desporto

Promover a elevagio do nivel educativo e cultural e da disciplina
social dos habitantes na cidade, nomeadamente através de:

a) Dinamiza¢io da alfabetizagio da populagfio, da cultura e da
pratica popular de desporto, apoiando a formacgao, orga-
nizagdo, disciplina e desenvolvimento de centros de alfabe-
tizagdo, educagiio, cultura e desporto, e consolidando as suas
relagdes com a comunidade;

b) Elevagio da disciplina social dos habitantes da cidade e do
respeito pelas leis e regras de uma si convivéncia social.
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4 — SalGde, Acgao Social e Saneamento

Desenvolver ao nivel de cidade o sistema nacional de saude, a acg¢io
social e 0 saneamento do meio ambiente, nomeadamente através de:

a) Mobilizagdo e organizagio dos habitanies no apoio a acgdes
de medicina preventiva e melhoria dos h4bitos alimentares;
b) Incentivagdo da criagio de centros de satide, hospitais gerais e
centros infantis — creches e jardins de infancia — e melhoria
das suas condigbes;
¢) Garantia da salubridade e higiene da cidade.

6 — Transportes e transito

Elevar de modo planificado a organizagio e disciplina do trnsito ao
nivel de cidade e desenvolver os transportes colectivos urbanos, nomeada-
mente através de:

a) Mobilizacio e organizacio de pedes e condutores para uma
observancia rigorosa das regras de trinsito e melhoria do
sistema de sinalizagfo, circulagdo e estacionamento;

b) Elevagio da organizacdo e disciplina dos cidadaos na utilizagdo
dos transportes urbanos; .

c) Mobiliza¢do e organizagao da populacdo para a elevagdo da
sua capacidade local de transporte de pessoas e bens.

6 — Habitagao

Assegurar o melhoramento continuo das condi¢des de habitagio e de
conservagio dos edificios, bem como o embelezamento dos locais publicos
e de residéncia, nomeadamente através de:

a) Estudo e divulgacio de regras sobre a utilizagdo de terrenos
para construgio com vista a garantir a satisfagdo das ne-
cessidades da populagio e o ordenamento urbano;

b) Mobilizagio e organizagio da populacio para .a prética colec-
tiva da construgio, com base em meios locais, na ajuda
mitua e na divulgagio das melhores experiéncias e de téc-
nicas acessiveis;
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¢) Promogio da produgdo, recolha, armazenagem e correcta uti-
lizagdo de materiais locais de construgdo, como o tijolo, a
madeira, o canigo e outros;

d) Mobilizagdo e organizagio da populagdo, para a conservagio
e embelezamento de casas, edificios, pragas e largos, bairros
e outras zonas residenciais.

7 — Ordem e seguranga popular

Apoiar a defesa do Pais, 2 manutengio da ordem piblica e dinamizar
a vigilincia popular, bem como promover a prevenc¢io de incéndios, com
base na mobilizagio e organizagio popular, nomeadamente através de:

a) Mobilizagdo dos cidadaos em idade de cumprimento do Servigo
Militar Obrigatério para a integragdo nas Forgas Populares
de Libertagao de Mogambique;

b) Mobilizagio dos cidadios para a participagdo nas demais For-
cas de Defesa e Seguranga e realizagio de tarefas em conjunto

com os Grupos Dinamizadores, Milicias Populares e Grupos
de Vigilancia Popular.
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Il — TAREFAS ESPECIFICAS
DOS CONSELHOS EXECUTIVOS
DAS ASSEMBLEIAS DE CIDADE

O Conselho Executivo da Assembleia de Cidade, como drgéo exe-
cutivo permanente da Assembleia de Cidade, exerce as suas fungdes com
o fim de realizar os objectivos da Assembleia de Cidade.

Deste modo, o Conselho Executivo da Assembleia de Cidade deve
realizar especialmente as seguintes tarefas:

1 — No campo politico e organizativo

a) Executar e controlar de modo planificado a aplicagdo das deci-
sOes do Partido e 6rgios do poder de Estado de escaldo
superior e deliberagdes da respectiva Assembleia de Cidade:

b) Dirigir o Aparelho de Estado ao nivel de cidade, garantindo o
refor¢o do poder estatal democratico popular e da sua com-
posi¢io de classe, nomeadamente nas condi¢des centrais da
extingdo das velhas estruturas e formagao dos Orgaos estatais
de novo tipo:

¢) Organizar a direcgio ¢ controlo dos drgdos cstatais da cidade
em relagio as unidades econdmicas ¢ sociais a eles subor-
dinadas;

d) Garantir a participagdo dos orgdos do Aparelho de Estado na
preparagio das deliberagdes da Assembleia de Cidade e na
sua execu¢io, bem como no controlo da sua aplicagdo;
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e) Coordenar as actividades das comissGes de trabalho da Assem-
bleia de Cidade e apoid-las na realizagio das suas tarefas,
nomeadamente nas unidades econdmicas e sociais do Estado,
cooperativas, empresas privadas e nos bairros, em estreita
cooperagdo com os dirigentes nomeados pelo Estado, Grupos
Dinamizadores e Organizagio Democriticas de Massas;

f) Estimular e organizar o trabalho dos dirigentes e quadros no
aparelho de Estado com os deputados da Assembleia de
Cidade e os Grupos Dinamizadores;

g) Organizar a emulagdo socialista nos bairros e unidades econé-
micas e sociais subordinadas ao Conselho Executivo, bem
como entre os bairros e entre as unidades econdmicas e
sociais.

2 — No campo da producdo, comércio e abastecimento

a) Preparar o plano econémico, social e financeiro a submeter a
aprovagio da Assembleia de Cidade respectiva e assegurar
o cumprimento e controlo das metas fixadas em cada uni-
dade econémica e social, com base numa politica de auste-
ridade;

b) Promover a formagio politico-profissional e a distribui¢do racio-
nal dos quadros de direcgio das unidades econémicas € so-
ciais e dos organismos estatais a ele subordinados;

¢) Organizar, principalmente nas zonas verdes em redor da cidade,
com o apoio directo do Governo Provincial e da Direcgido
Provincial de Agricultura e em estreita ligagio com os Con-
selhos de Produgdo, Grupos Dinamizadores e OrganizagGes
Democraticas de Massas, a produgio colectiva e familiar
agricola e pecudria nomeadamente horticola, fruticola ¢ dc
animais de pequena espécie, tendo em vista essencialmente
o abastecimento da propria cidade;

d) Apoiar, controlar e desenvolver em particular a pequena pro-
dugio industrial ¢ artesanal, nomeadamente a que se realiza
em alfaiatarias, sapatarias, carpintarias, marcenarias, olarias
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outros, nos bairros, cintura ou zona verde e outros resi-
denciais da cidade, promovendo a adopgdo de formas colec-
tivas de produgio.

3 — No campo da educagéo, cultura e desporto

a) Organizar centros de alfabetizacio e garantir o seu correcto
funcionamento preparando alfabetizadores e alfabetizandos
com base nos recursos humanos existentes e promovendo
o apoio material ¢ financeiro, de acordo com programas e
decisdes superiormente definidos;

b) Dinamizar a criagdo e garantir o funcionamento de centros cul-
turais e recreativos com base na iniciativa popular, organi-
zando nomeadamente casas de cultura, mesmo de arte, cen-
tros de artesanato, bibliotecas, creches ou parques infantins,
manifestagdes culturais, concursos e provas infantis e outras;

¢) Programar e organizar o intercimbio cultural ¢ desportivo entre
0s bairros;

d) Organizar programas para o cinema movel nos bairros e dina-
mizar programas de divulgagdo popular de comportamentos
sociais correctos nos bairros, escolas, habitagdes, transportes
colectivos, cinemas e outros locais de concentragio popular
através dos meios de informagdo, jornais do povo, reunides,
cartazes € outros;

e) Dirigir os centros de educagdo, cultura, desporto e recreio que
lhe estejam subordinados, de acordo com as decisdes dos
orgios estatais de escaldo superior, e garantir a sua ligagao
a Comunidade.

4 — No campo da salde

a) Apoiar a mobilizagdo popular em programas de vacinagdes, re-
colha de sangue e combate ao paludismo, tuberculose, para-
sitas intestinais, bilharziose ¢ outras doengas;

b) Promover a pratica de novos héabitos de higiene, nomeadamente
desenvolvendo a construgdo de latrinas, o sistema de esgotos,
as canalizagdes, a distribui¢do de dgua, fumigagio periddica,
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a limpéza e recolha de lixo nos bairros, zonas verdes ¢
residenciais, centros de satde, hospitais gerais e locais pablicos

. e enquadrando a participagdo da populagdo e o apoio dos
6rgaos e unidades estatais ¢ demais institui¢des;

c¢) Organizar a divulgagio das formas de utilizagio de géneros
alimentares de populagio local, particularmente ovos, peixe,
leite, legumes, carne e outros de interesse para a melhoria da
dieta da populagio;

d) Mobilizar e organizar a populagido para o apoio humano, mate-
rial e financeiro a centros dedicados a velhice, a parques e
jardins infantis, bem como definir regras de melhoria do
seu funcionamento e promover a qualificacio dos seus tra-
balhadores; :

e) Organizar as relagbes entre os hospitais gerais, centros de satde
urbanos, centros infantis e outros centros de acgdo social
e a populagio.

5 — No campo dos transportes e transito

a) Organizar programas de divulga¢do das regras de trinsito para
pedes e condutores em escolas, fabricas, bairros, cruzamentos
e locais de concentragio da populagdao, com a participa¢io
de deputados, das forgas policiais, grupos dinamizadores e
organizag¢des democréiticas de massas, com vista a elevar a
disciplina social, nomeadamente quanto ao respeito pelos
limites de velocidade, sinais de transito, passadeiras, locais
de estacionamento, cortejos oficiais, ambulaincias e bombeiros:

b) Apoiar a construgio de parques de estacionamento e sua utili-
zagdo e estabelecer uma circulacio adequada de viaturas e
pedes. de acordo com as caracteristicas de cada zona da
cidade e as necessidades do transito de pedes e viaturas; _

¢) Definir locais de estacionamento, paragens e trajectos dos trans-
portes ptblicos tendo em conta as necessidades das zonas
de producdo e de maior densidade populacional, dos tra-
balhadores e estudantes, garantindo o melhor aproveitamento
da capacidade de transporte existente;
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d) Organizar e disciplinar a utilizagdo dos transportes publicos,
bem como as unidades de assisténcia técnica, como oficinas
€ garagens;

e) Criar condi¢des para o desenvolvimento da utilizagio de meios
de transporte como bicicletas, carrogas e outros meios de
traccdo animal, divulgando métodos e experiéncias de cons-
trugdo e utilizagdo;

f) Apoiar e controlar a organizagio de centros de aluguer de
viaturas, motociclos, bicicletas, carrogas e outros meios para
transporte de pessoas e bens, nomeadamente em relagio a
cintura verde da cidade;

g) Apoiar a organizagio e o controlo de centros de coordenagio
para transporte de carga ¢om cardcter urbano;

h) Propor critérios sobre a utilizagio dos transportes urbanos de
passageiros em horas de ponta, de modo a ser dada priori-
dade a trabalhadores, estudantes e outros cidadios que
obrigatoriamente devem cumprir com rigor horarios estabe-
lecidos;

i) Controlar as empresas rodoviarias e transportadores estatais e
privadas de caracter urbano, tais como empresas de taxis,
carrinhas de aluguer e outras, de acordo com as decisdes dos
orgios estatais de escaldo superior.

6 — Habitagao

a) Promover o uso correcto dos terrenos, garantindo o cumprimento
das regras definidas sobre zonas de construgio, caracteristicas
dos edificios, concessdo ¢ demarca¢do de terrenos com base
em critérios superiormente definidos, bem como nos planos
de urbanizag¢io e construgio;

b) Programar e apoiar a construgiio colectiva, com base no tijolo
e outros meios locais, dando prioridade aos bairros comunais

nas zonas verdes e suburbanas;
¢) Organizar cursos e programas de divulgagio e ensino de novas

técnicas de construgdo e conservagio, acessiveis a popula-
¢do, com vista 3 melhoria das condicdes de habitagdo, pro-
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ducio local de materiais de construgdo, seu armazenamento
e utilizagdo, apoiando-se nos 6rgios estatais competentes e
na iniciativa popular organizada;

d) Apoiar a populagio, Deputados, Grupos Dinamizadores e Orga-
nizagdes Democraticas de Massas no embelezamento e lim-
peza de bairros, habitagdes, hospitais, escolas, locais publicos
e de trabalho;

e) Assegurar a direc¢io do Parque Imobilidrio do Estado, a con-
servacao das habitacGes que o integram e a organizagdo e
controlo da cobranca das rendas e servicos prestados aos
moradores;

f) Organizar programas de explicagdo a popula¢do de critérios
seguidos na atribuigdo de casas, através de sessdes nos locais
de residéncia, jornal do povo e outros meios de informagio,
em cooperagio estreita com os Grupos Dinamizadores e as
comissoes de moradores.

7 — Ordem e seguranga popular

a) Assegurar a organizagido e mobilizagio dos cidaddos em cumpri-
mento do Servigco Militar Obrigatério para a integragdo nas
Forgas Populares de Libertacio de Mogambique, de acordo
com as decisGes superiores;

b) Manter a ordem publica e realizar tarefas de defesa e seguranga,
determinadas superiormente, em estreita cooperagao com o0s
Grupos Dinamizadores, Milicias Populares e Grupos de Vi-
gilancia Popular;

¢) Combater a criminalidade e¢ actos de sabotagem, as praticas
contra a paz e tranquilidade da populagdo e as violagdes da
propriedade do povo, em estreita colabora¢do com os tri-
bunais populares;

d) Fiscalizar o cumprimento das decisdes dos Orgdos estatais de
cidade;

e) Criar servigos urbanos de bombeiros, ou elevar o seu nivel orga-
nizativo e técnico, bem como educar os cidaddos ao nivel
de cidade na prevengio e combate aos incéndios, em estreita
cooperagdo com o corpo de bombeiros.
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IV—PRINCIPIOS E METODOS DE TRABALHO
DOS CONSELHOS EXECUTIVOS
DAS ASSEMBLEIAS DE CIDADE

Os Conselhos Executivos das Assembleias de Cidade, como érgdos
colectivos de direc¢do estatal, aplicam o principio do centralismo demo-
critico, devendo manter um contacto permanente com o povo, bairros
comunais, Grupos Dinamizadores, Organizagdes Democraticas de Massas,
cooperativas ¢ empresas ou unidades econdémicas e sociais a eles subor-
dinadas, garantir uma forte disciplina de trabalho, a observancia rigo-

rosa dos planos e a participagio colectiva dos seus membros no funcio-
namento.

1 — Principios de trabalho

No exercicio das suas.fungdes, os Conselhos Executivos da Cidade
respeitario nomeadamente os seguintes principios:

a) Direcgido e controlo do Partido em relagio aos drgdos estatais,
subordinagdo aos Orgdos superiores do poder de Estado e
a Assembleia do Povo do escalido respectivo;

b) Responsabilidade individual do Presidente do Conselho Exe-
cutivo de Cidade pela direc¢ao do Conselho Executivo, com-
binando-a com a responsabilidade colectiva dos seus mem-
bros pelas suas decisdes e funcionamento;

¢) Responsabilidade individual dos membros do Conselho Exe-
cutivo pela execugdo e controlo das decisdes do Conselho
Executivo, relativamente ao sector de actividade que cada
um dirige;
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d) Planificagio do trabalho e distribuigdo clara das tarefas a rea-
lizar por cada um dos seus membros em condi¢Ges que
garantam a boa execugdo das mesmas;

¢) Cumprimento rigoroso do plano econdémico e social da cidade
e do plano de tarefas e prazos da Assembleia de Cidade e
do préprio Conselho Executivo;

f) Pratica da emulagio socialista com o objectivo de elevar constan-
temente a produgdo e a produtividade e o nivel de engaja-
mento popular, tanto nos locais de trabalho como de resi-
déncia;

g) Tomar como base a iniciativa e participagio popular na reali-
zagio de tarefas estatais e de interesse para a comunidade,
cooperando estreitamente com os Grupos Dinamizadores e
Organizagdes Democraticas de Massas;

h) Aprovagao e controlo dos planos de tarefas e prazos das Direc-
¢oes ou Comissdes de Cidade. )

2 — Métodos de trabatho

_Os Conselhos Executivos das Assembleias de Cidade sio instrumentos
permanentes das Assembleias do Povo ao nivel de cidade, devendo assim
desenvolver um trabalho essencialmente operativo e dinimico com base
nos seguintes métodos:

a) Elaboragio, execugdo, controlo de planos de tarefas e prazos que
caracterizem ao nivel da ac¢do do Estado as decisdes do
Partido;

b) Apoio a programagdo e organizacao das actividades dos deputa-
dos e das Comissdes de Trabalho da Assembleia de Cidade,
de modo a que realizem tarefas em cooperagdo permanente
com o Conselho Executivo os bairros e seus Grupos Dina-
mizadores, Organiza¢des Democriticas de Massas, coopera-
tivas e unidades econdOmicas, sociais ¢ culturais;

¢) Aprovagio de um plano de trabalho e prazos de Concelho Exe-
cutivo com a participacio e prioridade de 3 meses, onde
se prevejam as actividades deste orgdo colectivo ‘e realizagdo
das suas decisdes pelos seus membros, nomeadamente:

— As sessoes do Conselho Executivo, suas datas e agenda.
— Reunides periddicas com as Comissdes de Trabalho
da Assembleia de Cidade.
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— Trabalho com os bairros ¢ seus Grupos Dinamiza-
dores, cooperativas e unidades econémicas, sociais
e culturais subordinados.

— Preparagio das sessdes da Assembleia de Cidade res-
pectiva, bem como execugdo das suas decisGes e
seu controlo.

— Prestagido periédica de contas das suas actividades a
Assembleia de Cidade respectiva.

— Informagao periddica sobre o seu trabalho, resultados
da producdo e da emulagio, bem como sobre as
actividades econdmicas, sociais e culturais da ci-
dade.

d) Preparagao prévia e cuidadosa das sessdes da Assembleia da
Cidade ou do préprio Conselho Executivo, prevendo data
e local, agenda de trabalho, tipo de decisdes a tomar, e infor-
macgio aos seus membros de modo a permitir a swa prepa-
ragio adequada e participagdo activa;

e) Elaboragio e distribuigdo rapida da sintese operativos apds cada
sessio da Assembleia de Cidade ou de préprio Conselho
Executivo, em que se registem as decisoes, prazos de exe-
cu¢ido e medidas do seu controlo e responsabilidade de cada
membro no cumprimento das tarefas;

f) Informagdo periddica e com antecedéncia do respectivo plano
de tarefas e prazos, apresentagio de relatérios sobre as suas
actividades e as situagdes da cidade ao Governo Provincial.
As matérias de defesa e seguranga nao sio discutidas pelos
Conselhos Executivos, pois as mesmas sio da competéncia
exclusiva dos comandos conjuntos, devendo estes prestar
os scus relatérios as seguintes estruturas:

— Na capital do Pais, as estrut'u.ras centrais.

- Nas cidades capitais provinciais, ao Governador Pro-
vincial.

— Nos distritos e restantes cidades, ao administrador do
distrito.
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V — APARELHO DE ESTADO AO NIVEL DE CIDADE

1. A entrada em funcionamento dos Conselhos Executivos das Assem-
bleias de Cidade em algumas cidades capitais de provincias, tem tornado
evidente o significado da extingio das Camaras Municipais como estru-
turas velhas de caricter colonial e capitalista.

O funcionamento das Assembleias de Cidade e dos seus Conselhos
Executivos revelam a natureza dos novos 6rgidos do poder do Estado,
determinando o tipo de Aparelho de Estado que deve ser formado nas
cidades. Por outro lado, as proprias relagdes com a populagio e os mé-
todos de trabalho tém sofrido uma alteragdo profunda.

Os novos 6rgidos do poder do Estado tém uma fungio de direc¢do do
conjunto da vida na cidade, tanto sob o ponto de vista econémico como
social, nio se limitando a prestar servigos, fiscalizar a iniciativa privada
¢ conceder licengas.

O Conselho Executivo da Assembleia de Cidade tem, por exemplo,
de garantir o abastecimento e para tal tem de dirigir mercados, talhos,
matadouros, lojas, ¢ outros centros de comercializagdo da cidade, bem
como garantir o fornecimento de géneros ou mercadoria por parte de
empresas ou cooperativas, estabelecendo com elas contratos ¢ apoiando
o seu desenvolvimento.

Ora, para realizar esta como outras das suas tarefas necessita de ter
quadros e estruturas que permanentemente se ocupem do seu cumpri-
mento em todos os campos da sua competéncia. Para tal é que deve ser
formado o aparelho de Estado.
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Deste modo, o aparelho de Estado ao nivel de cidade deve ser formado
de acordo com prioridades ¢ de modo unitirio, tendo no entanto em consi-
deragdo as especificidades dos diferentes tipos de cidades e seu grau de
desenvolvimento.

2. Com efeito, prevé-se a classificacio das cidades em 3 (trés) grupos,
de acordo com o seu grau de desenvolvimento, nomeadamente quanto a
complexidade de sua vida politica, econdémica, social e cultural, densidade
populacional, nimero e tipo de inddstrias, comércio, actividades sanitarias,
educativas, culturais e desportivas.

Neste contexto, poderemos distinguir para efeitos de formulagdo de
estruturas-tipo para as cidades do nosso Pais, os seguintes grupos de
cidade:

I Grupo — Cidade de Maputo.
IT Grupo — Cidades da Beira, Nampula, Quelimane e¢ Chimoio.

III Grupo — Restantes cidades capitais de provincia e Nacala e
Chokwé. .

De entre as cidades capitais de provincia sio consideradas prioritrias
as cidades de Maputo, Beira e Nampula, pois sdo as nossas maiores cidades
e apresentam problemas complexos que urge enfrentar e resolver. As ci-
dades de Nacala e Chokwé sio também enquadradas neste processo de
estruturagio de novo aparelho estatal, dado o nivel de desenvolvimento
ja atingido e as perspectivas que apresentam. Nacala por se situar numa
zona com condi¢gdes portudrias excepcionais ¢ Chokwé por ter uma posi¢io
central na 4rea econdémica do Vale do Limpopo, definido pelo 3.° Con-
gresso da Frelimo como o futuro celeiro do Pais.

Além destas cidades serA importante as estruturas distritais, como
apoio dos érgios estatais do escaldo superior considerarem também no
futuro particularmente a partir de 1980, a intensificagio do processo orga-
nizativo das pequenas cidades, vilas ou centros urbanos, geralmente capi-
tais ou sedes de distritos.

3. A Leinr 7/78, da C. P. A. P,, definiu o Aparelho de Estado ao nivel
de cidade ao determinar que seria constituido pelos seguintes 6rgios:

— Gabinete do Presidente do Conselho Executivo de Cidade.
— Direc¢do de Apoio e Controlo.
~— Direcgdes de Cidade.
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‘4. A formagio destes 6rgaos do aparelho de Estado deve realizar-se
nesta primeira fase de acordo com prioridades determinadas pelos se-
guintes factores:

— Importancia e urgéncia de direc¢do e organizagdo dos diversos
sectores de actividade ao nivel de cidade.

— Apoio ao Presidente do Conselho Executivo no exercicio das
suas funcdes de direccio.

— Meios humanos, financeiros e materiais disponiveis ou a criar.
Deste modo estas prioridades poderdo sofrer algumas ligeiras
alteragbes consoante as cidades a considerar.

Prevé-se portanto a formacdo prioritdria dos seguintes érgios do apa-
relho estatal ao nivel de cidade:

— Gabinete do Presidente do Conselho Executivo de Cidade.

— Direcgdo de Apoio e Controlo.

— Direcgdo de Finangas.

— Direc¢do de Bairros Comunais.

— Direc¢do do Comércio Interno.

— Direcgao dos Servigos Urbanos.

— Direc¢do da Agricultura.

— Direcgiio de Educagio e Cultura.

— Direcgido de Satde.

— Direc¢do de Ordem e Seguranga Popui.ar.

— Direc¢io dos Transportes e Transito — nas cidades de Maputo,
Beira e Nampula.

— Direc¢io do Trabalho —na cidade de Maputo.

As restantes direcgBes de cidade seriam criadas numa segunda fase,
de acordo com as exigéncias de cada cidade, devendo no entanto a cidade
preparar um plano da sua criagdo com o apoio dos drgios estatais corres-
pondentes de escaldo superior, cabendo as Direcgdes Provinciais do mesmo
sector de actividade uma responsabilidade particular.

Refere-se, a titulo de exemplo, as seguintes direcgdes de cidade, para
além das mencionadas como prioritarias:

— Comissao do Plano.

— Direcgdo de Habitag3o.

— Direc¢do de Indistria e Construgio.
— Direcgdo de Transportes e Transito.
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Por outro lado, mesmo em relagido as direcgdes de cidade indicadas,
nfio se exige necessariamente 0 mesmo critério de criagio e subordinacio,
pois ha condi¢bes prdoprias em quadros, volume de tarefas e exigéncias
da sua realizagio na organizagio dos sectores respectivos nas cidades, que

determinam opg¢des diferentes.
Assim, na cidade do Grupo I prevé-se que as direc¢des de Finangas,

Bairros Comunais, Agricultura ¢ dos Servicos Urbanos, sendo dirigidas
por um Director, este as subordine directamente ao Presidente do Con-
selho Executivo. Mais tarde, isto é, numa segunda fase, os Directores
destas Direcgdes de cidade poderdo vir a fazer parte do Conselho Exe-
cutivo na qualidade de seus membros.

Nas cidades do Grupo II prevé-se que as direcgdes de Finangas, Agri-
cultura, e dos Servicos Urbanos, sendo cada uma delas dirigidas por um
Director, este se subordine directamente ao Presidente do Conselho Exe-
cutivo e a direcgio dos Bairros Comunais seja exercida cumulativamente
pelo Director de Apoio e Controlo de Cidade.

Nas cidades do Grupo III prevé-se que existem apenas uma sec¢ao
de bairros comunais, composta por alguns quadros, funcionando junto &
Direcgio de Apoio e Controlo ¢ subordinada ao Director de Apoio e
Controlo de Cidade. Quanto as direc¢des de Finangas, Agricultura e¢ dos
Servigos Urbanos prevé-se que, embora sendo cada uma delas dirigida por
um Director, este se subordine directamente ao Presidente do Conselho
Executivo de Cidade.

De igual modo, poderdo verificar-se situagdes idénticas em relagio a
algumas outras direc¢des, cuja criagio dependeri necessariamente do
volume de tarefas, capacidade de direc¢io e complexidade de problemas
a resolver nos respectivos ramos de actividade.

Assim, nas cidades de Maputo, Beira e Nampula, a complexidade e
o volume de problemas de construgio e de transportes e transito a resol-
ver parecem justificar, desde j4, a criagdo das respectivas direcgdes de
cidade. De igual modo, a complexidade dos trabalhos na cidade de Maputo
justifica a criagdo da Direc¢io de Trabalho.

5. Porém, cada cidade deve analisar estes aspectos' tendo em conta
a sua realidade concreta e fazer sugestdes. Por exemplo, poderd fazer
sugestdes sobre a composicio do Conselho Executivo, isto €, o tipo de
membros que deve ter, bem como as relagdes de subordinagdo das di-
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recgoes de cidade ao- Presidente do Conselho Executivo e ao Conselho
Executivo; se certas tarefas devem ser realizadas por direcgdes ou secgles
junto a outras direcgdes e quais as tarefas que cabem a cada direcgio ou
sec¢do e unidades que se lhes subordinam.

6. Ainda se devem considerar as seguintes indicagbes na formagio
do aparelho de Estado ao nivel de cidade:

a) As Direcgdes de cidade s6 devem ser criadas para tarefas fun-
damentais;

b) O Presidente do Conselho Executivo tem competéncia de dar
instrugdes e controlar as direc¢des de cidade, bem como -
o membro do Conselho Executivo encarregado do sector;

¢) As Direcgdes de cidade seguem o principio da dupla subordi-
nagao, nos termos do qual elas se subordinam ao Conselho
Executivo e a Direc¢do Provincial respectiva;

d) As Direccoes de cidade devem ter um pequeno sector burocra-
tico combatendo-se a tendéncia das ex-Cimaras que pos-
suiam grandes sectores burocréticos;

e) Deve fazer-se uma reclassificagdo dos trabalhadores:

— Parte deve ser gradualmente afectado nas infra-estru-
turas subordinadas a fim de apoiar a sua organi-
zagdo contabilistica, administrativa e patrimonial,
conservando os direitos de salarios.

— Os trabalhadores que assumiram os novos valores da
revolu¢do, com qualidades de direc¢do e organi-
zagdio devem ser enquadrados nas direcgdes de
cidade ou na direcgio das infra- estruturas subor-
dinadas ao Conselho Executivo.

T) Os técnicos ou especialistas devem ser devidamente enquadrados
a fim de dar uma contribui¢do valiosa e apoiar na formacio
técnica e profissional de outros trabalhadores;

g) Garantir em todo este processo:

— Elevagdo do nivel de prestagdao de servigos a popu-
lagao.

— Conservagdo das redes de distribui¢o de 4gua, electri-
cidade, os telefones, os esgotos.

—31— -



— Garantir a conservagio e guarda em local seguro -de
documentos, arquivos, ficheiros, como elementos
constitutivos do patriménio de Estado.

h) Desenvolvimento de um estilo revolucionario de trabalho, com
base no contacto directo dos quadros com o povo, os De-
putados, Grupos Dinamizadores, Organiza¢ées Democriticas
de Massas, milicias e grupos de vigilncia popular, na reali-
zagdo imediata de tarefas elevando a confianca das massas
nos novos Orgaos estatais;

i) Programag¢io das tarefas a serem obrigatoriamente realizadas
no biénio 1979/1980;

J) Aplicagdo de uma politica de austeridade;

I) Combate enérgico ao espirito de conforto, aos abusos, ao uso
pessoal dos bens do Estado e a corrupgdo.

7. Para uma clara compreensio da composi¢io actual dos Conselhos
Executivos de Cidade e sistema de estruturagio do aparelho de Estado
previsto juntam-se, em anexo, dois documentos:

— Composi¢gdo dos Conselhos Executivos de Cidade.
— Fungdes, tarefas e estruturas do aparelho ‘de Estado no nivel
de cidade, incluindo organogramas.

Sobre estes anexos devem-se fazer sugestdes de enriquecimento e
actualizagdo.
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Vi — ORGANIZACAO JUDICIARIA DAS CIDADES

A Lei ne° 12/78, da Comissio Permanente da Assembleia Popular
sobre a Organizagio Judicidria, prevé no seu artigo 10.° que a fungio
judicial na Republica Popular de Mogambique é exercida pelos seguintes
Tribunais:

Tribunal Popular Supremo.
Tribunais Populares Provinciais.
Tribunais Populares Distritais.
Tribunais Populares de Localidade.

Prevé ainda no n.° 2 do referido artigo que, nas cidades em que a
+ densidade populacional ou outras circunstincias o justifiquem, poderio ser
criados Tribunais Populares de Bairro. Os seus juizes serdo eleitos pelas
Assembleias de Cidade sob proposta do Comité do Partido na Cidade.

Nesta fase, ndo tendo ainda sido criados os Tribunais Populares Pro-
vinciais que assumem provisoriamente a func¢do judicial que é da compe-
téncia dos Tribunais Populares de Bairro, nos termos da Lei n° 12/78,
acima referida.

Em questdes que, ao nivel da cidade, excedam a competéncia do Tri-
bunal Popular de Bairro, caberd ao Tribunal Popular Provincial julgar.

Considera-se, porém, fundamental que se inicie, a curto prazo, a for-
mag¢io dos Tribunais Populares de Bairro. E urgente a sua criagio, face
A necessidade permanente de um combate enérgico a criminalidade, mar-
ginalidade e ac¢do do inimigo de que as nossas cidades s3o insistentemente
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vitimas e de educag¢io dos cidadios no cumprimento voluntirio e cons-
ciente das Leis, estabelecendo nas cidades uma si convivéncia entre os
moradores nos bairros.

Assim, serd correcto as estruturas centrais e locais competentes con-
siderarem a preparagdo de um plano de criagdo de Tribunais Populares
de Bairro, particularmente em relagdo as grandes cidades, em coordenagdo
com a acgdo geral de organizagdo das cidades e bairros comunais.

No contexto de cada cidade e de acordo com as diversas fases do
plano de edificagio os Tribunais Populares de Bairro, o Tribunal Popular
de um bairro poderd ter uma 4rea de jurisdicio que abranja diversos
bairros a definir.

Relativamente aos bairros que inicialmente ainda ndo estejam sob a
jurisdicdo dos Tribunais Populares de Bairro, continuardo sob a juris-
di¢gio do Tribunal Popular Provincial respectivo.

Os Tribunais Populares de Bairro podem apresentar anualmente, sem
prejuizo do segredo de justica, um relatério as Assembleias de Cidade,
dando informagdes sobre o trabalho judicial realizado.

Por sua vez as Assembleias de Cidade podem solicitar aos Tribunais
Populares de Bairro informag¢les ou esclarecimentos sobre os relatérios
referidos.



ANEXO 1

COMPOSICAO DOS CONSELHOS EXECUTIVOS
DE CIDADE

Os Conselhos Executivos de cidade sio oOrgdos permanentes das
Assembleias de Cidade com fungfio de execugdo, decisio e controlo e
exercem as suas actividades por elas mandatados.

A sua natureza de 6rgdos de Estado de caricter essencialmente poli-
tico, exige na presente fase uma composigio restrita formada apenas por
quadros da confianga politica da FRELIMO.

Em conformidade com a Directiva n.° 2/78, de S. Ex.>_ o Presidente
da Republica, os Consethos Executivos de Cidade tém a seguijnte com-
posigao: '

— Presidente do Conselho Executivo de Cidade.

— Director de Apoio e Controlo.

— Representante do Comando Provincial do Corpo de Policia de
Mogambique.

— Representante da Comissio de Implementacdo dos Conselhos
de Produgdo.

— Representante do Comércio Interno.
— Representante dos Sectores Sociais.

As dificuldades de varia ordem enfrentadas no processo de criagio
dos Conselhos Executivos, nomeadamente quanto a quadros, determi-
naram que nesta fase ainda ndo tenhamos Conselhos Executivos e Sedes.
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As cidades capitais de provincia e Nacala e Chokwé, havendo por
conseguinte necessidade de se intensificar a ac¢do neste dominio.

Por outro lado, constata-se também que alguns Conselhos Executivos
ja criados ndo possuem ainda o nimero, de membros superiormente fixado
por lei.

A necessidade da implantag¢io e desenvolvimento de um novo sistema
de direccgdo estatal da economia na cidade torna necessario o funcionamento
efectivo das Assembleias de Cidade e seus Consclhos Executivos.

Neste contexto, é fundamental nesta primeira fase concluir o processo
de criagdo e consolidagdo destes Orgdos de poder, prioritariamente nos
termos definidos na Directiva n.° 2/78, de S. Ex.* o Presidente da Repu-
blica, em todas as cidades capitais provinciais ¢ em Nacala e Chokwé.

Dada a pouca experiéncia vivida neste campo, nio nos é possivel
apresentar ainda propostas de fundo da alteragdo da composi¢do dos
Conselhos Executivos. No entanto, no contexto da andlise politica, eco-
némica e social efectuadas as cidades, afigura-se-nos dever considerar
desde j4 a importancia do sector de aplicagio de politica fiscal ¢ financeira
nas cidades de cujo funcionamento rigoroso depende do seu desenvolvi-
mento econdémico. Por outro lado, o processo de secgdo de bairros comu-
nais, em geral, e em particular a complexidade do processo de edificagdo
de bairros comunais na cidade do Grande Maputo, parece-nos também
dever merecerem atengdo especial do respectivo Conselho Executivo ainda
a criar.

Neste contexto, sugere-se que ainda nesta fase se preveja na compo-
sicAo dos Conselhos Executivos de Cidade, em geral, um dirigente para
o sector financeiro e, em particular na cidade do Maputo um dirigente
dos bairros comunais.

Numa segunda fase, aquando da reestruturagdo dos Conselhos Exe-
cutivos de Cidade, parece-nos fundamental que se tenha em conta aspectos
especificos do desenvolvimento das cidades ou grupos de cidades, justi-
ficando, portanto, uma composi¢io diferenciada dos Conselhos Executivos
por tipos ou grupos de cidades, de acordo com a complexidade dos pro-
blemas a resolver ¢ o volume de tarefas.
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Assim, consideramos que esta composi¢ao diferenciada dos Conselhos
Executivos de Cidade seja apreciada e analisada pelos 6rgios locais com-
petentes, cidade por cidade, com base nas experiéncias vividas e em
estreita relacdo com o seu desenvolvimento especifico, a fim de posterior-

mente ¢ em momento oportuno superiormente definido se avangar neste
processo.
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ANEXO 1II

APARELHO DE ESTADO AO NIVEL DE CIDADE,
DIRECCAO DE CIDADE — SUAS TAREFAS

1. As fungdes e tarefas do Gabinete do Presidente do Conselho Exe-
cutivo de Cidade estio definidas na Lei n. 7/78, da Comissio Permanente
e da Assembleia Popular.

Por outro lado, em caso de surgirem dividas sobre este ponto, podem
ser canalizadas ao Ministério de Estado na Presidéncia — Direc¢ao Nacio-
nal de Organiza¢io Estatal.

2. Direcgiao de apoio e controlo.
2.1. Fungdes:

a) Apoiar o Presidente do Conselho Executivo de Cidade na rea-
lizagdo de tarefas especificas e submeter-lhe propostas de
decisiao;

b) Organizar o apoio e o controlo dos érgios ectataic no escalio
respectivo baseando-se nas decisdes do Governo, dos érgaos
Provinciais, do Conselho Executivo ¢ do Presidente do Con-
selho Executivo de Cidade;

¢) Analisar o trabalho das direc¢des de cidade bem como a sua

eficicia e elaborar propostas a serem submetidas a Assem-
- bleia de Cidade.
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2.2. No exercicio das suas fungdes a Direcgio de Apoio e Controlo
executa as seguintes tarefas:

— Acompanhar os aspectos fundamentais relativos a elaboragdes
de propostas de planos Econdémicos, Sociais e Financeiros
da cidade.

— Dar parecer sobre projectos de criagio ou reorganizacio dos
6rgios do aparelho de  Estado aquele nivel e acompanhar a
sua implementagio.

— Apoiar a formagdo e gestio de quadros do aparelho de Estado
ao nivel de cidade.

— Apoiar a implementagio dos programas dos grupos de estudo
de Politica Fstatal.

— Organizar a estatistica e ficheiro dos quadros do aparelho de
Estado ao nivel de cidade e promover localmente a implemen-
tagio do sistema unitdrio de relagbes entre os odrgios de
Estado e entre estes e as suas unidades econdmicas e sociais
nos termos definidos superiormente.

— Verificar e analisar a aplicacio das medidas de austeridade por
parte das DirecgGes ¢ Comissdes de Cidade.

— Verificar e analisar como se implementam as decisdes dos 6rgaos
superiores nas Direcgdes ¢ Comissdes de Cidade.

Salientamos que, tal como estid consagrado na Lei n.° 7/78, da Comissio
Permanente da Assembleia Popular, a Direcgao de Apoio e Controlo €
um instrumento politico-organizativo e de controlo do Presidente do Con-
selho Executivo de Cidade. Este 6rgdo tem como objectivo estabelecer
condigGes para a resolugio dos problemas e a superacio das deficiéncias
de direccdo estatal que existe na Cidade.

3. Direcgao de Ordem e Seguranga Popular.

3.1. Fungoes:

— Velar pela ordem piblica e seguranca na cidade ¢ combater
a criminalidade.

— Velar pelo cumprimento integral das leis e deliberagdes dos
orgios superiores do poder do Estado.
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3.2. No desempenho das suas fungdes, a Direcgdo de Ordem e Segu-
ranga Popular executa as seguintes tarefas:

a) Efectuar o recenseamento dos habitantes da cidade e conhecer
a sua distribui¢io por zonas residenciais;

b) Conceder de acordo com critérios definidos superiormente, li-
cengas de pritica de actividades desportivas colectivas oun
individuais que envolvem questdes de seguranga, tais como:

— Desportos com armas de fogo.
— Caga desportiva e outros.

¢) Apoiar as acgdes das milicias e grupos de vigilancia populares
em coordenagdo estreita com as F. P. L. M., SNASP, Grupos
Dinamizadores;

d) Combater o roubo, consumo de droga, violagdes de regras so-
ciais, sabotagem econdémica e outras praticas que pertur-
bem a tranquilidade dos habitantes da cidade, em estreita
coordenagio com o Comando Provincial do Corpo de
Policia de Mogambique a que se subordina;

e) Organizar a reintegragdo social de pessoas que cumpriram penas
de prisdo resultantes da pratica de crime, cooperando estrei-
tamente com as organiza¢oes democréticas de massas e apli-
cando as decisGes dos 6rgaos competentes de escaldo superior.

f) Dirigir o Corpo de Bombeiros da cidade;
g) Organizar o arquivo e cadastro.

4. Direcgdo de Industria e Construgao.

4.1. Fungdes:

— Coordenar e planificar as actividades de construc¢do, de acordo
com deliberagdes dos Orgaos estatais superiores.
— Acompanhar a planificagdo das actividades de pequenas indus-
trias subordinadas ao Conselho Executivo de cidade.
— Apoiar o desenvolvimento do ramo industrial e comercial sob
- a forma de produgdo colectiva.
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4.2. No desempenho das suas fungdes, a Direc¢io de Industria e Cons-
trucdo executa as seguintes tarefas:

a) Coordenar e orientar o processo de urbanizacio da cidade, de
acordo com o plano geral definido superiormente e demais
decisdes;

b) Estimular, consolidar, desenvolver ¢ expandir as unidades indus-
triais subordinadas ao Conselho Executivo de Cidade, mobi-
lizando os trabalhadores para a criagio de cooperativas,
nomeadamente de sapateiros, carpinteiros, artesdos, alfaiates
e outros;

¢) Dirigir e controlar empresas de construgio de cardcter urbano
subordinadas ao Conselho Executivo de Cidade, brigadas
e cooperativas de construcio, bem como de produgdo de
materiais de construgdo como o tijolo e serragdes;

d) Garantir a distribui¢io racional de material de constru¢io, bem
como desenvolver a pritica de aproveitamento e uso de
materiais locais.

5. Direc¢do de Transportes e Transito.

5.1. Fungdes:

— Coordenar e planificar as actividades dos transportes urbanos.
— Organizar o sistema de transito.

5.2. No desempenho das suas fungdes a Direcgdo de Transportes e Tran-
sito executa as seguintes tarefas:

a) Coordenar e planificar as actividades dos transportes publicos
rodovidrios de passageiros e mercadoria ao nivel de cidade,
definindo zonas de ac¢do para cada tipo de transporte, de
acordo com as prioridades definidas previamente;

b) Coordenar as actividades e o movimento dos transportes das
Direcgdes e organismos estatais de cidade, organizando o
respectivo parque e assegurando a conservacido e manutengao
do mesmo;

¢) Apoiar 0 movimento e utilizagdo de transportes, tais como,
bicicletas, carrogas e motociclos, provendo a divulgagdo dos
métodos correctos, colectivos ou individuais, para o seu uso;
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d) Colocar, conservar e actualizar os sinais de transito nas vias
publicas de trifego para veiculos ou pedes;

e) Organizar campanhas de sensibilizagdo para evitar o acidente
através da imprensa, cartazes, jornais do povo e organiza-
¢Oes democraticas de massas;

f) Garantir através da policia e organizagdes democraticas de mas-
sas a observancia rigorosa do cddigo de estrada e todas as
medidas de precaugio para veiculos e pedes.

6. Comissao do Plano.
6.1. Fungoes:

— Iniciar a planificagio da produc¢do das unidades econdmicas e
sociais subordinadas aos Conselhos Executivos em relagdo
com o abastecimento da cidade e a utilizagdo da forca de
trabalho existente na cidade.

— Criar condigdes para a planificagio do desenvolvimento urba-
nistico da cidade e bairros comunais.

— Planifica¢io da elevagdo das condigdes de prestagdo de servigos
a populagio e na expensio em ligagdo com o esfor¢o e
desenvolvimento das infra-estruturas da cidade.

6.2. No exercicio das suas fungdes, a Comissio do Plano executa as
seguintes tarefas:

a) Coordenar a planificagio das actividades das direcgdes, orga-
nismos estatais, unidades econémicas, sociais ¢ culturais ao
nivel de cidade e controlar o cumprimento das metas nela
fixadas;

b) Obter dados concretos do desenvolvimento urbano, elaborando
o plano de aprovisionamento para o periodo seguinte com a
participagdo das direcgbes, organismos estatais, unidades
econdémicas, sociais e culturais;

¢) Submeter a aprovagio do Conselho Executivo da Cidade, o ante-
projecto do plano depois de devidamente concluido.
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7. Direcgdo de Agricultura.
7.1. Fungdes:

— Dirigir e organizar a produgio agricola, horticola e fruticola,
e a criacio de animais de pequena espécie de interesse para
o abastecimento da cidade, o desenvolvimento dos Bairros
Comunais e zonas verdes em redor da cidade.

— Apoiar as cooperativas de produgdo agricola e de criagdo de
pequenos animais, e a produ¢do de base familiar.

— Organizar programas de divulgagdo de experiéncias técnicas e
conhecimentos acessiveis para a produgdo agricola e a cria-
¢do de animais de pequena espécie.

— Desenvolver a producdo e a produtividade nesses campos.

7.2. No exercicio das suas fung¢les, a Direc¢do de Agricultura executa
as seguintes tarefas:

a) Organizar cursos de difusio de técnicas e experiéncias de pro-
dugdo agricola e de criagdo de pequenos animais e criar
unidades pilotos nas zonas verdes;

b) Promover a distribuicdo ¢ venda de sementes e de animais de
pequena espécie, particularmente os abrangidos por campanhas
nacionais como o pato e o coelho;

c) Promover a distribui¢io e venda de instrumentos de produgio
como enxadas, machados, charruas e outros;

d) Orientar a populagdo sobre o tipo de producdo a realizar con-
soante os solos e o tipo de instrumentos de produgio a
utilizar;

e) Organizar a produgZo horticola e o plantio de 4rvores de fruto;

f) Organizar a produgio de flores.

8. Direccio do Comércio Interno.
8.1. Fungoes:
— Organizar os circuitos comerciais na cidade e planificar o seu
- abastecimento; - ‘
— Planificar e apoiar a criagdo das lojas do povo e cooperativas
de consumo.
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8.2. No exercicio das suas fungBes, a Direcgdo do Comércio Interno
executa as seguintes tarefas:

a) Acompanhar o desenvolvimento do processo de criacio das
cooperativas de consumo e lojas do povo nas diferentes
zonas residenciais;

b) Dirigir e organizar a distribui¢io racionalizada de géneros ali-
menticios e artigos de primeira necessidade para cooperativas
de consumo, lojas do povo, lojas privadas e outros centros
de abastecimento e comércio, subordinados ao Conselho
Executivo, de acordo com o nimero da popula¢do de cada
4rea da cidade e decisdes superiores;

¢) Organizar brigadas de controlo popular para o combate ao
acambarcamento, especulacio, contrabando e comércio ilegal,
em cooperagdo estreita com a policia, milicias populares e
grupos de vigilincia popular;

d) Garantir o funcionamento eficaz dos mercados e outros centros
de comercializagdo, definindo regras de sua utilizagdo, no-
meadamente quanto a pritica de higiene e ao controlo de
pregos;

e) Garantir o eficaz funcionamento dos matadouros ¢ talhos, defi-
nindo os critérios de abate e distribui¢do racionalizada de
carne, bem como elevando o nivel politico e organizacional
dos seus trabalhadores, com vista ao aumento da produgio
e produtividade para a satisfacdo da populagao;

f) Controlar as actividadés das unidades hoteleiras e similares,
bem como reparar e conservar as infra-estruturas dos locais
turisticos, subordinados ao Conselho Executivo de Cidade;

g) Assinar contratos de abastecimento e fornecimento de bens
essenciais a cidade com entidades estatais, cooperativas ou
privadas, particularmente sobre o abastecimento da cidade;

h) Conceder, cancelar ou retirar licengas de execucdo de actividade
comercial nos termos definidos pelo Conselho Executivo e
por sua delegacdo.

9. Direc¢io de Educagio e Cultura.

9.1. Fungdes:

— Implementar os programas e actividades dos estabelecimentos
de ensino de acordo com as decisdes dos Orgios superiores
do Estado, e garantir a boa disciplina nas escolas e centros
de educacfo, cultura e desporto.
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— Planificar a gradual liquida¢do do analfabetismo na cidade, coor-
denar o processo de alfabetizagio e educa¢io de adultos nos
centros, nos locais de trabalho e de residéncia.

— Apoiar as actividades culturais e desportivas desenvolvidas pela
populagido nos locais de trabalho, de residéncia e nos estabe-
lecimentos de ensino.

9.2. No desempenho das suas fungdes, a Direc¢ao de Educagio e Cultura
executa as seguintes tarefas:

a) Satisfazer as solicitagGes dos estabelecimentos de ensino com
vista a facilitar o cumprimento eficaz dos seus programas e
actividades;

b) Garantir o bom funcionamento dos centros de alfabetiza¢do, no-
meadamente através de formacgdo e reciclagem dos alfabeti-
zadores e correcta distribuicio de material didactico;

¢) Organizar a ligagio dos pais com os alunos, dos centros de
educagio, cultura e desporto com os bairros;

d) Criar e dirigir com o apoio da participagdo popular, centros de
arte, centros de artesanato, bibliotecas, casas de cultura, clu-
bes e campos desportivos, definindo regras de utilizagao, bem
como apoiando programas de intercimbio cultural levados
a cabo pelos habitantes da cidade;

e) Apoiar e coordenar programas de competi¢Ges infantis, tais como
saltos, natagdo, corridas e outros, criando condigdes nos
respectivos recintos com vista a boa realizagio dos mesmos;

f) Promover o cinema mdvel nos bairros comunais, zonas verdes
€ nos outros centros residenciais com vista a educar as popu-
lagbes para a pratica da cultura popular.

10. Direcgdo de Saude.
10.1. Fungdes:
— Promover a praitica constante da medicina preventiva.

— Coordenar as actividades dos centros de saiide e hospitais gerais
subordinadas ao Conselho Executivo de Cidade.
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10.2. No désempenho das suas fungdes, a Direccdo de Saude executa
as seguintes tarefas:

a) Organizar, de acordo com as decisdes dos Orgios estatais supe-
riores, campanhas de vacina¢do, constru¢io de latrinas, sa-
neamento do meio, distribui¢io de comprimidos nos locais
de trabalho, de residéncia e estabelecimentos de ensino com
vista 4 prevencdo de maliria e outro tipo de doengas:

b) Promover nos locais de trabalho, de residéncia e nos estabele-
cimentos de ensino, pequenos cursos sobre educa¢io sani-
taria e primeiros socorros;

¢) Efectuar programas de educag@io sanitdria sobre novos habitos
de higiene e de diversificagio da dieta, nomeadamente atra-
vés da imprensa, cartazes, jornais do povo e sessdes de escla-
recimento em coopera¢gdo com os Grupos Dinamizadores e
Organizagdes Democraticas de Massas;

d) Garantir o funcionamento eficaz dos centros de saide da cidade,
hospitais gerais, centros infantis — creches e jardins — velando
pelo aumento da consciéncia politica e disciplina dos seus

trabalhadores;

e) Propor a criagdo de centros de saude, centros infantis — creches
e jardins;

P Garantir a continuidade e o correcto funcionamento dos servigos
funerarios.

11. Direc¢io de Habitagdo.

11.1. Fungoes:
— Planificar a politica habitacional na cidade.

— Garantir a gestio do APIE na defesa e conservagio do patri-
monio imobilidrio do Estado.

11.2. No desempenho das suas funges, a Direcgdo de Habitagio executa
as seguintes tarefas:

a) Organizar programa de divulgagao através da imprensa, cartazes
e jornais do povo, sessdes em zonas residenciais das regras
sociais de habitagio, nomeadamente quanto a limpeza, con-
servagdo e correcta utilizagio de casas de habitagdo, bem
como organizar brigadas populares de limpeza regular dos
parques, vias e recintos publicos, e cooperagido estreita com

os Grupos Dinamizadores e Comissdes de Moradores;
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b) Definir critérios a seguir pela APIE nos seus programas de
" reparagdo de moradias e distribui¢io de casas de arrenda-
mento, de acordo com .a composigio do agregado familiar;

¢) Organizar formas de conhecimento e controlo popular sobre a
atribuicio de casas em colaboragio com os Grupos Dina-

mizadores e as Comissdoes de Moradores;
d) Apoiar as Comissdes de Moradores e garantir uma correcta rela-
¢do entre elas, APIE e os moradores.

12. Direc¢do de Finangas.

12.1. Fungdes:

— Executar a politica financeira e fiscal na cidade.
— Elaborar anteprojecto de orgamento de cidade e propor a sua
aprovacio ao Conselho Executivo do respectivo escaldo.

12.2. No desempenho das suas fungGes, a Direc¢do de Finangas executa
as seguintes tarefas:

a) Coordenar a elaboragdo dos or¢amentos das direcgoes de cidade
de acordo com o desenvolvimento das actividades de cada
direc¢ao;

b) Elaborar o orgamento global de cidade de acordo com as deci-
sOes dos 6rgios estatais superiores e submeter a4 aprovagio
do Conselho Executivo;

¢) Controlar a gestio do orcamento em cada uma das direcgdes
com vista a aplicagdo de uma politica de austeridade;

d) Fiscalizar e garantir o correcto pagamento dos impostos indivi-
duais e colectivos das unidades estatais, privadas e colectivas
de acordo com as decisdes dos Orgdos estatais superiores;

e) Apoiar e inspeccionar financeiramente as instituigdes estatais,
cooperativas e privadas subordinadas ao Conselho Executivo
de Cidade, bem como os Bairros Comunais, ¢ Grupos Dina-
mizadores na gestdo dos seus fundos.

13. Direccdo de Bairros Comunais.

13.1. Fungdes:

— Aplicar a politica definida sobre os bairros comunais.
— Apoiar o processo de criagio dos bairros comunais, com os
6rgios de direcgdo estatal da cidade.
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13.2. No desempenho das suas fungGes, a Direc¢io de Bairros Comunais
executa as seguintes tarefas:

a) Elaborar propostas de criagio de bairros comunais, de acordo
com as decisdes dos érgdos estatais superiores;

b) Conhecer os problemas especificos e fundamentais dos bairros
através de quadros que trabalhando na Direc¢do dos Bairros
Comunais mantém em permanente com os Grupos Dinami-
zadores, de modo a promover a resolugdo rdpida dos pro-
blemas, quer directamente quer levando-os & Assembleia de
Cidade ou seu Conselho Executivo;

¢) Apoiar e garantir o bom funcionamento das estruturas dos bair-
ros, como, por exemplo, grupos dinamizadores, bem como
garantir o desenvolvimento e coordenagido das actividades de
todas as direcgdes de cidade nos bairros, bairros comunais
e zonas verdes;

d) Preparar os quadros dos Grupos Dinamizadores de bairros,
de acordo com as decisdes do Partido, e o apoio e controlo
dos 6rgdos competentes.

14. Direcgio dos Servigos Urbanos.
14.1. Fungdes: -

— Garantir a continuidade e. elevagdo do nivel de funcionamento
dos servigos urbanos.

— Organizar as relagdes entre os servigos urbanos e a populagdo,
assegurando a-sua participagdo e controlo.

— No desempenho das suas fungdes, a Direc¢do dos Servigos Urba-
nos executa as seguintes tarefas:

a) Assegurar o bom funcionamento dos servigos de esgo-
tos, postos de captagio ¢ distribuigio de agua, rede
de distribui¢io de energia, construcdo de passeios,

asfaltagem, limpeza e recolha de lixo, manutengéo
de parques, parques infantis, jardins publicos, re-
cintos desportivos e recreativos;

b) Garantir a continuidade e o correcto funcionamento dos
cemitérios;
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¢) Dirigir as infra-estruturas de interesses meramente
urbanos, tais como jardins, monumentos, parques
€ outros;

d) Realizar pequenas obras, tais como ornamenta¢io de
lugares publicos, embelezamento, construgio de
campos de desportos, passeios e outros;

e) Orientar e controlar as pequenas unidades de comércio
e prestagio de servigos existentes na cidade, tais
como cafés, restaurantes, pensoes, casas de refrescos,
padarias, oficinas, distribuidores de leite, talhos,
retrosarias, tabacarias, barbearias, garagens, bombas
de gasolina, oficinas de repara¢ao de relégios, -alfaia-
tarias, sapatarias, cerdmicas e outras;

) Promover a construgdo e conservacdao de silos, arma-
zens, lojas do pevo, mercados locais, feiras e outros
centros publicos de comercializagao, bem como
ruas, passeios, largos, pragas ¢ jardins;

g) Desenvolver ¢ melhorar o sistema de abastecimento de
géneros e artigos de primeira necessidade, apoian-
do-se no desenvolvimento das'cooperativas de con-
sumo ¢ lojas do povo e no comércio privado
existente, estudando e propondo nomeadamente as
quotas mais adequadas da sua distribuigdo, orga-
nizando o seu transporte das zonas verdes para
os centros de comercializagdo, a venda e conser-
vagao;

h) Organizar o combate ao agambarcamento e especula-
¢do, através dos Orgdos estatais ¢ do controlo
popular; .

i) Assegurar a manutengdo, funcionamento eficaz e cle-
vagdo das condigGes de prestagdo de servigos das
unidades e servigos urbanos, como postos de cap-
tagdo e rede de distribuicdo de 4gua, matadouros,
mercados, sistema de esgotos, distribuigio de elec-
tricidade;
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j) Assegurar o miximo aproveitamento de desperdicios,
tais como papel usado, garrafas, latas e caixas
vazias, ferro velho e outros, organizando a sua
recolha, armazenamento e entrega nas respectivas
unidades de transformag¢do, com base na mobiliza-
¢do da populagdo e em colaboragdo com as respec-
tivas unidades transformadoras;

1) Organizar cursos e programas de divulgacio e ensino
de técnicas acessiveis a produgdo industrial, agricola
e artesanal e aproveitamento de recursos locais de
interesse para a cidade, em cooperagio com Os
Orgdos estatais competentes;

m) Criar as condig¢Ges locais de apoio ao desenvolvimento
do turismo, organizando a conservagio, utilizagio
popular e desenvolvimento das infra-estruturas
existentes que lhe estejam subordinadas, tais como
habita¢do, parques, campings, balneérios, piscinas,
pousadas, embarcagdes e centros de recreio e re-
pouso;

n) Celebrar, rectificar ou rescindir contratos de produgio,
prestagdo de servicos oy de abastecimento com
orgdos estatais, unidades econdémicas ou sociais
estatais, cooperativas, empresas privadas e outras
instituicdoes de acordo com normas e critérios esta-
belecidos;

o) Conceder, cancelar ou retirar licengas de exercicio de
actividade comercial, de acordo com normas e

critérios definidos pelos 6rgaos estatais competentes
do escaldo superior.

«ORGANIZAR AS CIDADES E BAIRROS COMUNAIS
E CONSOLIDAR O PODER POPULAR»
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