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Z'1f3!fIJ � prineipio de trabalho .'inido pe Presidente amora Ma 

Reunindo com quadros' das estruturas provinciais de Soiala, no primeiro dia da sua 
visita eX Beira, 0 Presidente do Partido FRELIMO e Presidente . da Republica Popular de 
Mo�ambique, Marechal Samora Moises Machel. pro fe r i u de improviso, um importante 
discurso. sobre 0 significado da Of ens iva Politic a e Organizacional - desencadeada, h6: 
mais de um ano, naquela mesma cidade da Beira. 

Reproduzimos a segulr 0 texto integral do referido improviso para 0 qual cham amos 
a especial aten�ao des nossos leitores: 

«A :nossa Juta econ6mica e definida como uma 
guerra prolong ada. dividida em varias tases, e sub-­
dividem-se essas fases em tarefas imediatas, a curto 
prazo e a longo prazo. Mas essas fases e essas tare­
fas subdivididas tem, todas elas, um caracter perma­
nente - caractelj permanente nao significa caractelj 
rotinei(o. Cada fase introduz inovaCfoes, cada tase 
;ntroduz novos fenomenos. Nos queremos compreen­
der; 0 fenomeno de cada fase,queremos com�reen­
der as caracterfsticas de cada uma das tarefas.- Para 
cad a urna das tarefas e necessario que nos orga..ni­
zemos, nos planifiquemos e definamos com clar.eza, 

. com co,rrecteza, a estrategia a adoptalj e os meios de que dispomos -0 que 'significa meios humanos, 
meios materiais, signifiea capacidade de realizaCfso, 
eficiencia, rapidez e responsabilidade. E necessario 
que, na r.ealizaQ80 das nossas tal;efas. produzamos 
um novo estilo de trabalho,' .q ue rectifiquemos em 
cada momento 0 nosso estilo de trabalho. E neces· 
sario que analisemos cad a �asso que damos, e se 
esse passe a seguro ou nao.- E necessario que ana­
lisemos as pequenas e as grandes realizac;:oes: aque­
las que constituem vit6rias, para serem consolidadas; 
aquelas que constituem fracassos, para estes serem 
eliminados. ' . 

o Comite Central da FRELlMO, oa sua VII Ses­
sao, definiu a Of ens iva Politica e Organizacional 
como urn metodo cienUfico, como uma conquista do 
Povo moc;:ambicano e que deve, POIi isso. ter ulTl. 
caracter, permanente. Oefiniu que a Of ens iva nAo e 
um vento que sORra e passa, 'e urn. vento que sopra 
permanentemente. Quando sopra. selecciona qua­
dros, tem urn caracter formativ�, tem um caracter 
purificativo. Formativo e purificativo. Dois processos 
80 mesmo temp'o - processo de ilssim i lsc;:ao das 
ideias cor�ectas, dos matodos corre�tos; e prOcesso 
de rejaiyao das ideias erradas, das cargas impuras. 

Trouxemos aqui varias estruturas, para analisar: 
primeiro, 0 grau de realiza980 de primeira fase da 
campanha. repito, da primeira fase da campanha da 
Of ens iva Polltica e Organizacional. Tern duas formas 
a Of ens iva Pol ftica e Organizacional: a primeira e a 
forma de campanha; a segunda e a forma perma­
nente. Em certos momentos. tem uma forma de cam· 
panha, mas os objectivos devem ser claros. Portanto, 
queremos ver. 0 gl'aU de realizac;:so, 0 grau de cres­
cimento de consciencia de cada urn, 0 nivel de res­
ponsabilidade de cada um no seu sector respeotivo. 
E, 0 esforvo realizado na interdependencia entre os 
sector.es, no processo colectivo. Tem caracterfsticas 
bem nitidas, a Of ens iva Polltica e Organizacional: 
con solid all 0 poder. politico popular, primeiro objec­
tivo. 0 Povo exerce 0 poder. Consolidar a RevoluCfAo, 
consoli dar; a defesa dos interesses do Povo, conso­
lidar na nossa area 0 Socialismo, 0 Homem Novo, 
produto da Revoluc;:80. Consolidar as transformac;:oes 
proflindas das mentalidades. Objectiv� da Of ens iva: 
libertac;:ao economica mas, antes de tudo, acto de 
IibertaC;:80 de cada um de n6s. 

Era encontra obstaculos. Quem sao os obstaculos 
a estes objectivos? Sao os agentes infiltrados, os 
sabotadores. Enli!io estes agentes transformam-se em 
alvo da Of ens iva Politica e Organizacional. A Of en­
siva nso e urn p"rocesso de p,erseguic;:ao. N6s viemos 
a Beir.a p'o(gue e dagui Rue n6s desencadeamos a 

Of ens iva. Queremos constatar 0 avanc;o, queremos 
ver com olhos de ver. 0 que fizeram os quadros da 
Beira, da provincia de Sofala. A cidade' da Beira nao 
a a imagem da provincia de Sofala. Ir. e voltar da 

'Beir.a, nao a ir; a Sofala, e apenas ir. a Beira. Portanto 
nao se fica com 0 conjunto do que a a provincia de 
Sofala, das suas especificidades. Viemos com urn dos 
nossos grandes metodos de trabalho: veriflcac;:ao. 
subJinhem bem. verificayao, agudizac;:ao da conscien­
cia de cada um; e penalizac;:ao. Sao duas faces de 
uma mesma moeda. 

o Plano Estatel define com clareza. com nitidez, 
o que deve ser 1eito em 1981. Sao os homens que 
devem realizar, hom ens conscientes. Define, nas sues 
grandes Jinhas, os produtos estrategicos para expor­
taCfao. E esses produtos estrategicos existem ou nao 
na provfncia de Sofa/a? Que e feito desses produtos? 
Temos consci�ncia de que eles sao os produtores 
de divisas,' que geram divisas para 0 nosso Povo, 
para melhorar a nossa vida? Temos consciencia? 
Em segundo lugar, definem os produtos estrategicos 
para 0 abastecimento do Povo. Produzimos ou nao 
para abastecer 0 Povo? Mas viveremos importando? 
As nossas inteligencias sao para que? As nossas 
maos sao para que? A nossa energia e para que? 
A nossa determinac;:ao a para que? A nossa coragem 
a para que? Verificac;:ao, responsabilizaQao, presta­
c;ao de contas, penalizac;:ao_ 

Pedimos ao Sr. Ministro do Interior e Ministro 
Residente em Sofala, para trazer os quadros. EstAo 
aqui. Comeyando pelo distrito, que foi definido como 
a base territorial para a planificac;:ao da .nossa 
economia. 

E p�r isso que estao aqui. 0 segredo esta la no 
distrito, e 0 conjunto desses distritos que forma a 
nossa Provincia. Tern eles consciencia? Define-sa 
que 0 camarao e urn produto estratagico para expor­
tac;ao, para obter. divisas. -Quanto ao �eixe, produ­
zimo-Io ou n�o? 

Beira e beira do mar. Mas e preciso importar: 0 
peixe para alimentar a populac;:ao da Beira. Ha rios 
que provocam inundac;:oes, existem la grandes quan­
tldades de peixe, mas e preclso mportar 0 peixe 
para alimentar a populac;:ao de Sofala, a populac;:ao 
da Beira. Hll varios distritos que tAm criac;:ao de gada 
mas 'laO ha talhos. E na cidade da Beira nao ha 
carne para vender. E preciso importar carne para vir. 
alimentar a provincia de Sofala. A cidade de Beira, 
transformou-se em parasita. 

Camarao: 0 Zimbabwe independente, 0 Malawi 
independente, podem comprar-vos todo 0 peixe, todo 
o camarAo para voces terem divisas. Podem-vos com­
prar todo 0 sal que produzem aqui. Mas nio! Estlo 
a espera que tudo venha de fota. Temos os portos, 
temos 0$ caminhos de ferro, grandes fontes de divi· 
sas para 0 Pals. Utillzamos correctamente as vias 
rodoviarias que vao para outros paises, vias interna­
cionais? Cuidamos dessas vias? N6s, administrado­
res, abrimos novas picadas para permitirmos a pas­

sagem do tractor, do c emiao, que trazem as merca­
dorias e escoam os p'rodutos do camponas? Fazemos 
isso? 

Gera-se uni ambiente de tuta intestina e abando­
na-se 0 inimigo, 0 combate ao inimigo verdadeiro. Ha 
falta de coor.denac;:ao - coor.denac;:Ao de todos os 

sectores econ6mlcos e sociais. Ignoramos 0 que s� 
passa em cada uma das escoJas, vivemos no entanto 
na Cidade, mas nso sabemos a vida da escola. Mas 
somos do Governo. Ignorar a escola, e inconscien­
oia, ignorer a escola ja e crime, pois a la onde esta 
o segredo do Homem Novo. E la onde esta 0 segredo 
para 0 exercicio do poder do Povo. 0 funcionamento 
do hospital distritel. do posto sanitario, de uma mao 
ternidade - a Ia. onde a cuidada a nossa saude e 
tratada a nossa vida. � urn todo inseparavel. Nao ha 
defesa da economia. construC;:Bo da economia, sem 
a ciencia, sem a eseola. Nao M fon;:a muscular, forc;:a 
intelectual. energia. sem boa saude. Neo h8 pro­
gresso 'Sem a c iencia, tudo tem de ser; organizado 
cientificamente. 

Estao definidos os sectores estrategicos. Mas 
conhecemos 0 seu estado actual, 0 seu estado em 
cada momento, a sua capacidade em cad a m6s, em 
cada semana, conhecemos 0 estado desses sectores 
estrategicos? Para controlar: e preciso dirigir pri­
meiro, e para dirigir a preciso conhecer. Nao se 
dirige 0 que nao se conhece, neo se controla sem 
dirigir. Estes sao os grandes objectivos de nossa 
Ofensiv8, por isso podemos dizer. permanente, tem 
um caracter. r;!ermanente e as vezes toma a forma de 
campanha. . 

. 

E agora passaremos a tel' inspecc;:6.o. De tres em 
tr�s meses, inspecc;:ao. Cada Provincia deve ser ins, 
peccionada para apurarmos as' responsabilidades, e 
as irresponsabilidades tambem. Para descobrirmos a 
incuria. as negligentes. as irresponsav eis, os corrup­
tos. os colaboradores dlrectos do inimigo. os destrui­
dores de nossa economia. Em todo 0 nosso Pais, de 
tras em tr�s meses, inspecc;:ao. Comec;:amos agora -
e 0 primeiro trimestr:e, estamos a 25 de Marc;:o - e 
voltaremos. ' 

Por isso vieram aqui 'responsaveis ao nivel nacio­
nal de varios sectores; Portos e Transportes, Minis­
terlo do Comercio Interno, Ministerio do Comarcio 
Externo, Ministerio da Defesa Nacional, Ministerio da 
Seguranc;a; Ministario do Interior, Minsterio da Indus­
tria e Energis, Secretaria do Estado das Pescas. 

Vaio tambem 0 Partido. E precise organizar 0 
Partido porque 0 Partid o e 0 comando central, e 0 
cer.ebro .. E precise organizarmos 0 Partido ao nivel 
da Pr.ovincia, ao nivel do Distrito. para dirigir 0 Apa­
relho do Estado e a sociedade, para dirigir a econo­
mia do Pals. Priori lariamente , organizsll 0 Partido 
Rars airigir 0 Aparelho do Estado, 

Trouxemos a Organizac;:ao da Mulher Moc;:ambi· 
, a Or�;taQao de JuventUde 'Mo-

(fambicana para a Beira. 
/remos ate ao Distrito. Cada saco que nao e eva­

cuado. cada saco de algodao que nao e escoado. 
alQuem tern de responder. cada vagao que se parde 
aJguam tern de responder, cada acidente de locomo­
tiva, cada acidente de viac;:ao, alguem tem de respon­
der. 0 girassol do campon6s que nao sai - alguem 
tern de responder. Vinte ,qui/os de milho do campo­
nas que os quer. trocar por. mercadorias, mas nao e 
comprado - alguem tern de responder. A paragem 
de uma f�brlca por algum� minutos ou uma hora -
alguem tem de responder, tern de pagar p�r isso. 
A paralisaQ80de qUBlquer, fabrics oU qualquer sectolj 
produtivo - alguem tern que responder. Por isso., 
como metodo de trabalho, todos os companheiros 
que vem da estrutura central vao-se reunir com 85 
estruturas provinciais em breve para delinear pri­
meiro quais sao os sectores que devem ser atacados. 

Primeiramente, sectores estrategicos de e�porta­
c;:ao e produtos estrategicos para abastecimento do 
Povo, e entao veremos outros sectores econ6mioos. 
Sobretudo aqueles secto�es que deRendem di(ecta-

aliza�a 
el, na reu:niao do 

mente do Conselho de Ministros, ou dependem direc­
. tamente do Governo Provincial. 

Vao delineat os sectores sociais que sao consi­
derados vita is. porque sao eles que produzem para 
os sectores economicos. Sem a Educac;:a.o nao temos 
quadros. Ha aqui sectores sensiveis, como a Lei e a 
Ordem. A Jega/idade revolucionaria e respeitada ou 
n�o? Isto significa ver se a Constituic;:ao da Republica 
Popular de Moc;:ambique e respeitada, em Sofala e 
ern particular na Beira. Senao, ha 0 abuso do poder, 
a prepotencia, a arrogancia que leva 0 Povo a estar 
marginalizado do processo do exercicio do poder. 
E 0 poder fica nas maos de um punhado que, em 
nome do Governo, em nome do Estado, satisfazem 
os seus interesses pessoais, utilizando 0 nosso 
poder. 

Ha sectores de Seguranc;:a do Estado. 0 Povo 
participa ou hao? Ate que ponto? Participam atraves 
das milicias, dos grupos dinamizadores, dos grupos 
de vigilancia popular? 

Ana/isaremos 0 papel da Juventude oa reconstru­
c;:ao naclona!. Qual deve ser 0 seu papel, nao s6 em 
Sofala, mas em todo 0 nosso Pals. 

Veremos 0 papel decisiv� da mulher como mae, 
como factor fundamental da socledade. Qual a 0 
seu papel neste momento para a defesa da nossa 
economia? 

Nos declarl�mos' guerra ao inimigo interne mas, 
em certas zonas do Pals, M perturbac;:oes. Qual e 0 
nosso papel? Os bandidos sao aoolhidos. Bandldos 
arm ados, vagabundos. elementos que destroem a 
economia, destroem a vida do nosso Povo. Desesta­
bilizam a nossa soberania, violam a integridade terri­
torial. Porque e que eles encontram uma base social? 
Quais as causas? Temos de as ver. assim como vere­
mos as causas do nao cumprimento das tarefas, as 
causas essenciais. 

E por isso que t�ouxemos estas estruturas todas. 
Reestruturar a provincia de Sofalal e a tarefa priori­
taria. No centro do nosso Pais, estabelecer a tran­
quilidade e 0 sossego, a vida normal. Em primeiro . 
lugar, na capital, e depois toda a Provincia. 

Defendemos assim a nossa economia que e 
atacada pelo imperialismo. As agressOes nao estao 
iso/adas dos bandos armados que estao em Sofa/a 
e em Manica. preparados pelo antigo regime do 
vagabundo Ian Smith. Eles foram recuperados, hoje, 
pel a Africa do SuI. Enquanto existia a Rodasis eram 
a "Africa Livre», hoje sao a .. Resistencia Nacional". 
Neo ha. "Resistencia.' sem Africa do SuI. Quando 
falarnos da "Resist�ncia ... falamos do ataque directo 
da Africa do Sui. tla e uma parte do exercito da 
Atrica do SuI. Sao bandos seus arm ados em Moc;:am­
bique. Vamos desaloja-Ios 0 mais rapidamente pos­
sivel em todos os sectores, em todos os lug ares. Nas 
montanhas, nos rios, vamos desaloja-Ios. Por. isso 
viemos para aqui. Com todos os nossos meios de 
fogo, de· poderio, com toda a nossa ciencia militar, 
iremos desaloja-Ios. A partir. daqui onde estam09 •. . 

Primeiro, os bandidos. A Ofensiva e contra 0 inimigo 
interno. Mas contra os bandidos armados usaremos 
todo 0 nosso poderio de fogo, toda a nossa politlca, 
todo 0 nosso Povo. toda a nossa Juventude, todas 
as nossas mulheres. Temos que escorraCfs-los do 
nosso territ6rio! Prend�-Ios e Runr·los severamente: 
sao criminosos! 

Foi isso que nos trouxe a provincia de Sofala. 
Vi em os para trabalhar convosco. conhecermos bem 
os problemas da Provfncia e resolv�-Ios em conjunto. 
Nao podemos dizer que 0 nosso corpo asta sao 
quando urna parte tern uma pequena terida a qual 
por mais pequena ,que saja,' atecta 0 organismo 
inteiro. 

Multo obrigado.'> 


