Para vencer o subdesenvolvimento

."l?

Jw

ENQUADRAR E MOBII_IZAR TODO o F’OVO ATRAV:S DOSs ORGKOS

l

.
ES 3

LOCAIS DO ESTADO . A

-Discurso do Presidente Samora Machel .no encontro com administradores
distritais de todo o Pafs

No encontro que orientou-:ontem com administradores e outros

'.‘ “

quadros de direcgéo estatal ao mve1 de distrito.de todo o pafs,

o Presidente do Partido FREL.IMO e Presidente da Republica Po-

pular de Mogambique,Samora Moisés, Mach el,profiriu o importante
discurso que a seguir publicamos na l’ntegra

‘§ENHORES AD\!NISTRADORES

Hoje encontramo-nos rcumdos com * 0$

que no nosso Pais se realiza uma reuniio

‘com todos os Administradores de Distrito na
‘presenga de membros do Conselho de Minis

tros ¢ quadros dmgentu nos niveis cenu:i‘

¢_provincial, :
Este ¢ o momento mdlcado para abordar- -

mos algumas questdes fundamentais da vida
do nosso Povo no distrito, .

Saudo aqueles que nas condigdes mais
duras da nowa luta econdmica, da juta con-
tra as agressdes e a infiltracdo inimiga tive-
ram um comportamento digno das tiadigdes
herdicas da resisténcia e luta revolucionaiia
do Povo mocambicano. Esses assumiram um
comportamerto que 0s identifica com os
principios do Partido FRELIMO e os engaja
como dirigentes na defesa da Pitria, da Revo-
lugio ¢ do Socialismo.

Vamos, pois, louvar aqueles Administra-
dores que se distinguiram pelo scu exemplo
¢ dedicagio ao servico do Povo, :

SENHORES ADMINISTRADORES,

Cada um de vés tem de compreender ¢
assumir o gue ¢ ser dirigente no nosso Estado,
0 que signilica e particular sor Administra-
dor de ura Distrito nas condigées concretas
do nova Puals,

Cada wa de vas tem de ester 7onsciente:

~ De si préprio. Lito ¢, do que ¢ como

pessoa.
.. _ Conhecerse, Saber das suas qualita

.membios do nosso Governo. E a primeira vey

- c.
““des, experiéncias ¢ "conhecliiéntos.
" Reconhecer os defeitos, os vicios,. s
 insuticiéncias que transporta.
. Activar o combate interno contrd o.
. negativo e i luta por valorizar o p: *o-'-,
tivo,
Cada um de vds tem de estar conscientes.
~ Das tengdes de direcgio que lhe estio
. atribuidas ¢ de cemo exercer o pod.r.
Isto ¢, deve sabor (umo usar o maviclo’
com firrera de modo a garintir 2 seas’
lizacio du> decitoes, towar . coodes,
controlar a sua ENCCULE0 € Fatantir as
mais ampla iniciativa popular nu rea.’
lizacdo das tarefas estatais no distrito.
I\cvc saber comg prestar contas ao,
‘artido ¢ ao Governador »Provincial
das suas actividades,
O Administrador deve conbecer a es-
trutura em que se integra e suas relae
- ¢oes com as demais estruturas nos difer
rentes escaldes,
Somos de varias origens, Este é o pmnla-
ma mais dificil que temos, por isso assistis

Bt

o

‘mos quindo em quando 3 cenas desugradds
veis praticadas pelos senhores admin: strado~

res. Coda um de vés traz os scas  huibitos,
transporta ¢s scus defeitos. Cada um cousi-
dera ¢5 defeitos corno sendo seus cosingines,
Acha natural n3o divers:ficar a dieta atimene
tar. Acha normal acediur na supersiicio,
Faz da supersticio cidnela, ¥ aceita 15t como
facto n(srrni

Tratisse de urma ques:
do como Cuiprinentamn.,

O tr270 ¢ 0 mado oo 1nos relacionamns,
Termos hiviios de asseio, limpesa ¢ hugiene
pessoal. . .

sho culturzl, QO mo-
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A linguagem que usamos ¢ a grosseria ou
a delicadeza e carinho com ¢ne hatamos as
nossas esposas ¢ filhos, ¢ uma questio cultu.
ral. Imaginem um administrador que dd
botctadas na csposa na presenca dos filhos,
A educacio comeea cin casa, A cultura esta
€M Casd. '

A fcrma como nos relacionamos com o3
suborc:nades. Imagioem o adiministrador que
se mete com as ciposas dos seus subordina-
dos. lmzamnew: o administrador que se mete
com a: wihioves casadas da populagio,

O atcwiimento do publico € a sensibili-
Jdude para a resolugio dos problemas do Povo,
sio questdes eminentemente culturais,

Siu questdes que exigemn uma luta per-
manente pela afirmacio dos novos valores,

£ preciso vivermos os novos valores cul-
turais. o

"[cinos de assumir uma ética prdpria do
dirigente, do profissional consciente.

No nosso Pais a questio cultural assume
aspectos gritantes. o _

Ainda temos o analfabetistno, a ignorin-
ria, a pobreza, a fome. _

Cowno camponeses nio tinhamos contacto
‘com o distritn, a provincia, o Pais. Estdva-
iros isolados, restringidos 2os grupos éinicos,
certas cenas tém as suas explicacoes, Faltava-
*nos a visip dc¢ conjunto.

A Administragio colonial portuguesa
caracterizava-se por manter os distritos, as
iocalidades isoladas. o

Caracterizava-se por manter-nos nas fron-
teiras limitadas do grupo étnico.

A Administragio colonial caracterizava-se’

por manter-nos na ignordncia do que existia
na popria localidade em que viviamos,

Quantos de nos conheciaruos a escola, o
posto sanitirio, o proprio posto administra
tivo? ’

Mesmo dos poucos que sabiam ler e escre-
ver nio sabiam a historia, a geografia do
nosso Pais, do distrito, da localidade.. Eram-
-lhes dado a conhecer o6 rios, os montes, a
histéria do colonizador, - K

De entre cles, hd os que se tomaram espe-
ciais. Isto &, hi us que foram assimilados pela
cultura do colonizador. ' .

Pasaram a considerar a cultura deste com
sua cultura. Passaram a olhar para as tradi-
goes ¢ histéria do seu Povo como «usos e cos-
tumes dos indigenasn, Constituframse em
clite. '

O coionialismo portugués utilizou o facto
de vivermos isclados, divididos para nos
cdominar ¢ bumilhar.

A ndo existéncia do proletariado no nosso
Pais, a talia du industria € em particular da
grande indisiria agravou esta situagio em
AMacambicue. o
L deria o profeniciado a forga capaz de levar
txlo o Povo puera wina confrontagio de classe
com o explorador.

' Com o jwolctariado ter-w-ia forjado
durante a luta armada, luta acnada tevolu-

ciondria d¢ libertagdo nacional a consciéncia
de classe. A classe operaria teria assumido 0
,papel de dirigente da luta de classes que twra*
‘vdmos. O proletariado teria lancado as bases
da alianra coin 0 campesinato de forma a
que este se libertasse da visio limitada, res
trita, individualista, ‘

O camponés que trabalha o seu pequeno
pedaco de terra, que cultiva somente para
subsistiv nio pode ter uma consciéncia colece
tiva, Ele ndo comprecnde como foi fabricada
a propria enxada que usa comp seu insuue
mento de trabalho,

O camponés ndo sabe de onde vem a
enxada.

Temor que reforcar a alianga entre a dasse
operdria ¢ o campesinato no distrito, Esta
alianca reforga-se através do desenvolvimento
dos lagos ccondmicos entre o campo ¢ a
cidade, '

Refor¢a-se através da organiza¢io do cam®
pesinato em cooperativas. Reforga-se através
da melhor organizacio ¢ do desenvolvimento
do sector estatal agrdrio,

A alianca operdriocamponesa consolida-se
através:da adopgio de racdidas concretas no
proprio distrito que elevem as condicdes ma.
teriais, socials ¢ culturais da vida no campo.
- A socializacio dn campo ¢, pois, uma tarefa
decisiva na presente década. -

Atraves da socializagio do campo ultra
passaremios a presente ituagdo e que a
pequena producdo ¢ domipanie. Temos mis
lhoes de pequenitas - machambas, dispersas,
scm rendimento. Temos milhoes de machame
bas que niio permitem alimentar bem o Povo;
que nio permitem acumular a riqueza necess
fdria para comprar a camisa, 4 capuiuni, os
sapatos. a cnxada, o arado, o prato, v Copo,
os utensilios necessirios i nossa vida.

Dispcrsos  nio produziremos a vigueza
necessiria, Nio produziremos o excedente de
que precisamos para construir as fibricas que
produrzem as altuias agvicolas, os tractores. &
roupa, © cal¢adn, o cimento ¢ o5 utensilios
necessirios 4 nossa vida, a
A socizlizacio do campo tem de se realic
zar em estreita ligagdo com a industrializagio
do nosso Pafs, A criagio da grande indvistria
¢ a forja do operariado altamente consciente
¢ organizado. A grande industria é a nossa
independincia ccondmica. A grande industria
socialista torna itreversivel a revolugio socias
lista no nosso Pais. Ela torna a classe operd:
ria a forga dirigente da e:dificacio do socia-
lismo desenvelvido na Repibiica Popular de
Mocambique. Através da luta pela constru-
¢do do socialismo libertamos cultural, econé-
mica ¢ socialmente todo o nossp Povo.

Na realidade € preciso reconhecermos que:
1uito trabzlho ainda ha a realizar. £ neces-
sdrio estarmos conscientes de que o quc se
fez ainda foi pouco. H4 muito ainda a fazer
€ a fazer muitv melhor. S

Temos que garantir um crescimenty ¢
amadurecimento politico, cientifico, . técnico

Doc.inf, CEDIMO Série A(8)1981-05-25



¢ administrativo dos Administradores ‘de Dis
trito e dos dirigentes em geral. Vamos -asse-
gurar este crescimento .para que realizemos
com sucesso as tareias da luta contra a fome,
a falta de calgudo, a nudez, o obscurantismoy

a doenca e a falta de habitagio na prcsente
Década.

Estas tarefas exigem de “todos altas quahd
.dades de direcgio. Exigem que o Estado ¢ 2
Saciedade sejamn dirigidos cicntificamente.

- 'Femos que aprender a partir das nossas
proprias experiéncias,

Nunca houve em Mogmbique um qua-
dro a(lmmxsuamo dc mogambtcanos no Esta-
do colonial,

Quando muito os mogambxcanos iam parz‘
o qu.ldro de secretaria. 4

Aos mogambicanos. estavam reservados o
lugares do chamado pessoal menor, Eram o
empregados ditos funciondrios, os serventes,
.08 continuos, os dactilografos, os cscriturds
rios, o8 intérpretes ao servigo dos senhorcg
administradores coloniais,

. Os mogambicanos nunca dmgxram.

Nés aprendemos a dirigir awravés da nossa
propria luta contra ¢ colonialisino portus
gués, Nos aprendemos a dirigir realizando a
luta armada revoluciondria de libertagio
nacionul, Infclinnente 3 luta armada nio
pbdc cstendersse o todo o Pals,
© /s Foreas Populares de  Libertaglo de
Mogamhtquc, sdo a grande escola de direce
¢80, Nelus forjmn-se quadros dedicados, For-
jamese quadros capazes de conhecer e estudar
a stuagio. Quidrus que sabem lazer as con®
sultas adequadas ¢ tomar a decisio correcta
¢ oportuni, Quadros que dirigem cow fire
meza a execugdo das decisdes e asscgurum o
controle da execucio,

Os quadros tém de aprender a dirigir, Os
Aduwinistradores (¢m de aprender a dirigir o,
distrito, dirigindo o distrito, O .Adininistras
dor term de aprender, mas aprender depressa
¢ bem,

O Administrader dirige todo o disrito,

O Administrador é o dirigente midximo
do distrito, Ndo ¢ wnera caixa de correio. Ndo
¢ meramente uin comdenador.

O Administrador divige oy direciores dise
tritaie, Dd instrucoes de cardeter obrigatorio
aos dJirectores distritaiy pura a tmh/ag.u) de

tarefas da responsabilidude local tendo sew
pre presente que os directores distritals estiio
duplanente rubordinados aos directores pro-
vinviais,

Para dirigir corssctamente o Administras
dor tem de conliceer profundamente o Dise
tritsy, ~ous leealid-des Tem de saber os geus
aspecios cysenciss ¢ as suas especificidades,

Diugir ¢ pruneiro estudar o3 problemas,
investigar, fazer umy operagio de reconbecis
wen'o,

. '{

Livigir é conbecer a vida ¢ or problemas

Qo Povg e vive ¢ wadalba nas haalidacles
€ vilus Go distrit,
Divigir ¢ dominer os dados relatives as

pﬂmcxabdades er.ouémncas ¢ ‘sociais do dis
trito.
. Dmgxr ¢ depois de m\csu'var e detuml-
var as tarefas e meios dnspmmcxs. planificar
os recursos humanos, materiais ¢ financeiros
do- distrito para realizar a tempo os$ objecti
vos progtamados. '
.- Dirigir ¢ organizar a prestacio dc contas
¢ o contrble da execucio das decisoes. :
Para dirigir, o Administrador tem de ter
um programa de trabatho. Deve ser o mais
-planificado, o mm organmdo. o mais pon*
tual,
o) Admmlstrador cumpre . dm‘xplmadﬁp
mentc o seu programa de trabalho, :
O Administrador deve obrigatoriamente
conheccr sobre o distrito ¢ suas localidades:
~— o nimero ¢ a densidade populacional.
-~ a drea geografica,
. == a geografia fisica, is10 ¢, os montes,
s - vales, rios.
== a situacgio das aldeias cmnunm e do
movimento cooperativo ¢ tendéncm
1. - da sua evoluglo. -

"7 == 2 situacio da produgio e dos ttdbalh;’-

* " dores dus empresas estatais,
"= 2 produgio e as necessidades do sector
. familiar, bem como do sector privado,

-~ as potencialidades econdmicas,

- a producio realizada e as mectay a
alcancar na agricultura, na criacio de
animais de pequena epécie, e na
Industria local,

~ 2 situagio das estradas ¢ das comunp

- cagdes,

= 0 numero de escolas e do alunos, bcm
' €Omo a §ud situacao pedagégica, orgae
nlativa, disciplinar, cnltural e social,

', = 3 tituagdo dos hospnaxs e posias sani«
' tdrios. A situacio da saude da popur
~ - lagho,

O Adminlstrador deve conliecer o Pais, $6
conhecendo 2 vida do noisg l'ovo, 0 nosso
Pals, & previncia, o distrito. a localidade ¢
possivel dirigir. 86 conhecendo se organiza a
sociedade. SG conhecendo # resolvent os pro-
biemas do Povo.

Na direcgio do distrits, o Administrador
corcentra a forga do marteiv na direcgio da
vida politica, econdmnica ¢ »ocial do distrito,

O Administrador organics ¢ usa 0 calbo
mais longo do martclo.

Ile dirige 2 Assembleia do Povo,

Dirige o Conselho Exccutivo,

Mobiliza e enquadra tono o Povo na rea-
lizaclio das tarctas. :

Ao Administrador compete dirigir o8
drgios estatais ¢ a populacdn o distrity para
3 vewlizacio dus tavefas Jovcis da luta contra
o sulbdeseovoivimento,

O Adiainistrador tenr taretas e responsas
hilidedes conaretas na ditec,ay do odistrito,

QO Admintstrudor  gavanie ¢ funidonas
mevio das Asonblelas o Pooo

Urgatitea o 0abalito dos Gopeiado,

Lo asscgura que as senoos das Asseme
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bleias do Povo sejain preparadas™a partir da
bare, 2jain preparad o i purtr do cidadio,
do Gouno Dinamisaacr, das Organizaces
Deinnariticas de Massas, dus centros (e pro-
ducis, sejam [acparidés & partir das Assem-
bicias de Localidade,

Y. na base que e+iio ¢+ pioblemas.

£ na base, na localidade, que esti a emn-
presa. o hospital, a escola, a estrada, a pista
de atiids, a cooperitiva, a machainka esta-
tal. = preducio, o comdicio, o abastecimento.
© L uccessirio dinamizar € organirar  as
Assemhleias de Localidade ¢ seus Conselhos
Execurivos para que cstas resolvam os proble-
mas da sua zona. As Assembleias de Localis
dade nio podem ficar 3 espera que ¢ pro-
blemas sejam resolvidos por outros nivels,

Sio 25 Assembleias de Localidade  que
‘podem estudar a sintetizar os problemas e a
experiéncia da localidade. :

A Assembleia distrital deve inspirar-se nas
Assemblcias de 'Locatidade, - :

‘A base é a pedra angular de todo o cxer-
cicio do nosso poder, a pedra angular da
solugio dos problemas. .

Por isso € necessirio assegurar a ligagdo
profunda das Assembleias de Localidade com
as Assembleias de Distrito e seus Conselhos
Executivos ‘

Ao Administrador cabe esta tarefa funda.
mental. Cabe-lhe dirigir a base. ‘

Sio taicfas essenciais do Administrador:

— Dirigir o combate para liquidar a fome

no distrito. .
Liquidar a fome é produzir comida.
£ produzir mais milho, mais trigo,
mais arroz, mais meixoeira, mais feis
jdo, mais mandioca, mais batata, mais
amendoim, = .
E produzir alface, cebola, alho, tomate,
abobora, couves, repolho, rabanete,
cenoura., L :
Liquidar a fome ¢ produzir a carne de
que necessitamos. £ produzir mais coe®
-lhos, mais galinhas, mais patos, mais
erus. £ elevar a produgio de porcos,
do gado bovino, de cabrito e ovelhas,
Eliminar a fome ¢ organizarmos a pes-
" ca na nossa costa, nos nossos lugos e
Lo oros.

Liquidar a fome ¢é diversificar a ali-

menta¢io do nosso Povo, '_

E vencermos o hiabito de sé comermos

aquiio que ¢ tradigin da zona em que

nascemos. . ,

L vencermos o hibito de s6 comermos a
mandica ou o mitho, ou a mapira, a farinha,
¥ vencermos o obscurantismo, o conservado
ristno. ’

Liguidar a fome ¢ iermos uma alimentas
¢io diversificada, Tica em proteinas e vitami-
nas. £ comermos ovos. proize, galinta, cabris
to, renonre, alface. B touinmos leite.

Licquider a fome ¢ coincrmos mais fruta.

Tan s de produdir wa's Jarangd, s
lorapjs, mais tangering, iais abagate, mais

N

bananas,” mais “papaias, mais mangas, “mais
litchis, mais morangos,

Todo o nosso Povo deve scr engajudo no
plantio de 4rvores de fruta, O Administrador
organiza o trabalho voluntirio para o plan-
tio de arvores de fruta,

Cada localidade,. cada cooperativa, cada:
bairro, cada familia, cada cidadio deve ter
mnetas para cumprir no plantio de drvores de
fruta, - a :

* Temos de produzir tudo isto para alimens
tar o nosso Povo. -~ ¢
"~ Temos de produzir tudo isto para forne-
cer a matéria-prima necessaria a indistria de
massas alimenticias, de bolachas, de enchidos.

Temos de produzir tudo isto para criare
mos excedentes necessarios 4 exportacio. Com
a eXpOrtacio vamos COmprar o tractor; vamos
comprar o camido, as alfaias agricolas, o mo*
tor cléetrico, as bombas de agua e pecas
sobressalentes' que ainda nip produzimos no
nosso Pais, .

O Administrador garante o apoio de que
necessitam as empresas cstatais que, estando
sediadas no distrite, se subordinam aos ¢rgios
de escaldo superior.. -

O Administtador mantém-se informado
sobre os planos de produgio dessas empresas
estatais. Fle ndo pode intervir na sua gestio,
ele nio ¢ o gestor das empresas,

O Administrador desenvolve acgdes que
visam resolver os problemas politicos e sociais
dos ‘trabalhadores das empresas estatais, em
coordenagip com a direcgao das empresas.

Ao Administrador compete cryauizar o
recrutanento -de trabalhadores para as ems
presas estatais,

O Administrador deve apoiar a mobiliza«
¢io' dos trabalhadores das empresas estatais
¢ a populagio para produzir: '
" — mais agicar
— mais chd
— mais madeiras - !

— mais caju
— 1mais sisal
~ = mais copra _

O Administrador de Distrito deve fazer
tudo para que scjam cumpridas ¢ ultrapassa-
das as metas das producdes destinadas X
exportagio,
© O Administrador de Distrito mobiliza
todo o Povo para a conscrvagio das nossas
florestas. Ele awcgura que as nossas florestas
sejam correctamente exploradas no distrito.
. O Administrader organiza o trabalho
voluntatio, a participicio de todn o Povo no
plantio de drvores, no repovoamento flos
restal, - ;
. Ao Administrader cche em particular asse
gurar que seja descncadeado ¢ desenvolvido
0 -combate s - queiinadas. Ele deve garantir
que scjzm eliminadas das nossas localidades
a3 queimadas descontroladas. Deve garantir
Gue sejom severamente punidos cs autores
de oucimadas criminosas.

E tarcfa do Administrador assegurar, o
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enquadramento ¢ o 3poio neceuédo L ¥ pro-
ducio familiar.

‘Cada faimlia deve ter uma meta de pro-
ducfo e ser mobilizada para o scu cumprie
‘mento.

O Administrader deve distinguir as famfe
lias com os mclhores resultados na produgio.

O Administrador c:guadra a pequena
producio do sccior privado, de modo a que
tenha uma funcio social no distrito.

O nosto Administrador garantc que as
lojas, padarias, talhos, pensdes, gasolineiras
¢ demais unidades de prestacio de servigo
funcionem correctamente. Assegura que 2
limpeza, higiene e a arruma¢io sejam uma
realidade.

"~ Compete 20 Administrador de Distrito
assegurar o abastecimento do Povo. :

Deve assegurar o abastecimento do Povo
através da produgio de excedentes. Deve
‘assegurar através da comeércializacio da pro-
dugio agriria local,

Deve fazéd-lo atravéds de uma racional orga.
nizacio da rede comercial local.,

Deve fazélo garantindo a existéncia dos
bens de consumo de primeira neresndade
para a popula¢io.

O Administrador tem por tarefa organizar
a induistria local. Deve, pois, descobrir, recur-
sos materiais locais, Deve fazer com que os
recursos materiais  existentes sejam  plena-
mente aproveitados.

E sua tarefa garantir a producdo do tijolo,
o fubrico de portas e traves para as habita-

goes ¢ para o equipamento social nas loca'-

lidades. :

L sua tarefa desenvolver a produ;ao eo

uwso da cal,

£ tarefa do Administrador assegurar a
conservacio das casas. £ sua tarefa a limpeza,
higiene ¢ embelezamento dos locais de traba-
lho e de residéncia.

O Administrador tem de garantir que a
cooperativizagio e o processo das  zldeias
comunais seja realmente um amplo movi-
mento de massas.

E tarefa do Administrador garantir que
se forme e se desenvolva a bzse cooperativa
da aldeia comunal,

O Administrador garante Que a melhor
cocperativa  seja premiada. Ele garantc a
orgunizecio da’ emulacio socialista individual
e colectiva nas aldeias comunais e coopera-
tivas. -

O Administrador mobxhza € otzanina os
traialhadores dus empresas crtutais pira que
delas nasxca a aldeia comunal.

A portir das aldeias e centros d2 popula-
(o existentes devem ser organizacas aideias
comtiy,

Nos bairro: nas vilas e cidades suberdic
radas oo Qistrito devem ser formados bairros
comiiais,

1 terefr dn Admeiriteador.

O privo Administrudor desenvehe o tracs
¢io aniwal e planibicy g transpoiies awaves
dos Contros de h!onm,ao de Carga.
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~"0 Dosso Administrador combate a nudez

Para climinarmos a pudez temos de produzic
mais algodic.
Temos de cultivar o algedio que as possas

tibricas precisam para produzic a camis, &

capulans. o lengo, o vestido, o cobertor, 08
Iengéis, as meias, os: tecidos de que mecessita-
mos,

O Administrador assegura que as nossas
escolas e centros de alfabeuzaqao funcionem
correctamente.

O Administrador tem de compreender e
assumir 0 papel da escola na edificagio do
nosso futuro.

Ele dd uma atcnﬁo ¢ um carisho particular
A educagdo das criangas, dos jovens. dos nos-
sos filhos, , :

2 tarefa do Administrador assegurar que oS
programas de educagio definidos superiormen-
te sejam cumpridos nas ¢scolas e centros de
alfabetizagio.

E sua tarefa acompanhar a d:recﬁo das
escolas e a vida dos alunos. E sua tarefa co-
nhecer as preocupagdes dos pais ¢ educadores.

O Administrador engaja os érgios estatais
no distrito e os deputados no combate A ine
disciplina, s faltas sistemdticas, 2 com.p,ao.
2 droga que subsistem nas escclas.

Em cada distrito devem ser estudadas as
formas concretas de criar o gosio pelo estudo,
de elevar o nivel de organizagio e de disciplina.
Devem ser cstudadas as formas de garantir o
cumprimento integral dos Pprogramas gas nos-
sas escolas,

Todos temos de assumir o principio de que
a nossa escola ¢ a forja do homem que garane
te o triunfo do Socialismo no ncsto Pafs,

E tarefa do Administrador asssgurar 3 or
dem publica ¢ a vigiléncia popular ao wmivel
distrital,

O Comandarte Distrital da Policia Popular
de Mocambique subordina-se duplamente ao
Administrador ¢ a0 Comandante Provincial
respectivo. A Policia é pois um instrumento
do Administrador para a garantia da ordem
publica,

O Administrador assegera a direcgio dos
grupos de vigilircia na 4rea do distrito, :

Em relagio & seguranga a sitwagio € dife-
rente. A Sezuranga organiza-se de forma cectras
lizada.

Por isso o Administrador n3o dirige o Chele
da Scguranga.

O Chefe Disirital da ch*mn;a deve toda-
via dar so Admiri:wrador a infcrmagio geral

scessdria sobte a3 vida do Pm'o ¢ 2 actuagdo
do inimigo no dx=tmo. ‘

O Chete ¢ 5:7uranea no dist=1a deve mane
tsr 0 Administeador TIrnanertaeare a =ar da
eituacio da tequranga e informadlo score as
quesides eaencizis da seguranga o essc mivel
Nio ¢ devar o Chefs da Sepuranga sovelar,
nery dheita do Adminisirador da Dmn SO~
thecer 08 aspectos internos espesiiicos do tra-
baibo da segurangu, nomeadameate fouics ds.
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informagio, seu tratamento ¢ forr:s Su méto-

dos de orzanzagio das saas ac iJdades no
disitito,

O secredo rat relagtas entre o Administra-
dov e o Chdie o Sovursnsa ot oy ideologia,
gz politicy e ofenuvas ¢hmens J6 assegurar
a delesa do z"ow o I 12 e o1 Revolugdo.
O searlo osti, tiabmeate, B0 eaprito de
coc:p«:ra;.m eu.r:m 0 sepiedo ¢itd Pa Opyio
clara das RCApIS :bidades especificas que cada
sm deve arumin, O sezredo estd omt compre-

ender LU 540 1@ sonsabiidades distintas, mas
comriementaces, Faid em compreender que o
Adminssuador € o dirigeate mixinio no dis-
trito, O cepredo estd em compreender as exi-
gérc::.s do trabalho da seguranga. Estd em
assumir que a scgurangg € xndlspcnsd\el ¢ que
¢ trahzlho complexo e deiicado que exige cen-
trabicin da diresglo,

Todo: devemos assomir que é lutando em
confurio qus vencemos o inimigo, defendemos
o Povo, o Lstado ¢ o Socialismo no nosso Pals.

Cemo méiodo para se estabelecerem relagdes
otrarizadas de informacio ¢ coordenaglo, o
Admiristeador de Distriwd deve reurirse dia-
riamente com O Responsivel da Seguranca.
Deve fazé-lo lego no intcio da manhi como
ue r-.meim ponto do seu programa de ua-
Lok x” giznia.

S:rese Administrader no rossd> Pals é as
girni; uma alta responsabilidade peramte o
Pariids ¢ 0 Povo moyambivato,

Sce-se Administradur no nosso Pafs & exers
cer g mais alta funcio de diripents estatal no
disuita, E dirigir o disttito na qualidade de
mandatirio do Presidente da Republica.

O Administrador represcnta o Conseibo de
Ministros ¢ 0 Governo Provincial no distrito,

Ele concentea o peder de Estado de operd-
rios ¢ camponeses 20 nivel distrital, Confiamos
a tarefs de Administrador a um quadro de
direcgdo. Como dirigente cstd investido da du-
pla qualidade de 1." Socretdrio do Comité Dise
trital ¢ Administrador de Distrito,

Por isso. todos ¢s olhares se dirigem a0 1.
Secretirio do Comité Distrital ¢ Administrador
da Distnito.

L ¢ othar do Povo. E o olhar do dcputado.
L o clhar do director distrital. £ o olhar do
Chefe da Cooperativa. £ o othar do Chele de
Famu:a, Todos esperam pzie o dirigente com-
pewente, o dirigente dindmico ¢ capaz de orien-
tar & resolugdo dos problemas ue vivem e
esta: Cisposios g resolver,

t o claur do difizente de eso !Eo fuperior

(qrue o o Adminisirador o realizador na base
dag Contlis tomagos supationmenie, o dire

genee cornootente, carmir da lhe tramsinitic com

tod> ¢ oot com tels @ cariedade ¢ organiza-

K social no distnio

210 do Partido gue ccn-

sidei. o Admidnicrsdor cotio o camarada que

garso: e o Balilo @ a eccpomis oo distrito

sigoe oy nmayg tragada oo Partide URULIMO.
0 xd;r:nmmf.ﬁn i de ser o patante da

unids o 2acional ng Jistritos na localidade. Ele

Giv 4 vl ccondminy
Loucditardo o

¢ capaz de fazer viver ao nfve! de cada Joca-
lidade, bairre, familia, cidadio, os interesscs
ds todo o Povo mosambicano.

As altas ruponsabilid'adcs qQue assume O
Admirisitador de Distrito exizem que abordze
mos uma questdo central da direcgio. Isto &,
que falemos do comportamento do Adminis-
tradot,

— Saixnios que hd Administradores que
abusain do poder praticam a arbitrarie-
da:de. Fomeniam a prdtica de actos con-
tracics & nossa legalidade,

Esses nio s30 0s nossos Admipistra-
dores,

O nosso Administrador é delicado, cor-
tés, o afdvel.

O nosso Administrador tem relagdes
correttas com 0 Povo,

Ele di o exemplo de cumprimento das
nossas leis,

O nosto Administrador assume ¢ faz
assumir os principios do Partido FRE-
LIMO. Resneita os cidadios e oricntar
-0s no carainho correcto,

~ Hi Administradores vaidosos. exibicioe
nistas e atrogantes. Psscs ndo sdo os
nossos Administradores,
O nesso Adminstrador ¢ simples, £
modesto. Ele orﬂul‘na-w em servle o

© Povo, Ox*u'ha-v de ser mogambicano,
¥, um patriota ¢ d»fcntnr do socnalismo.
O nosso Administrador temn um elto sens
tido de responsabilidade,
O nosto Administrador tem vma ideoe
logm tirme. Nlo ¢ ccniuso nerms confus
‘sionista. E claro pas suas ideias, £ mo-
delo no seu comporamanto. Assume
a ideolezia do Partidu FRELIMO. Ele
exerce o poder com detsrminagdo. Sabe
pusir quandd ¢ nexsiitio e sabe ser
tolerante, Ele & simples, Nio € arrogan-
te. Courhute tempre a vaidade ¢ a arco-
gincia ¢ rejsita-as.

— Hi Administradores que se deixaram
vencer rela indiscipling, pelo liberalistao
e a behedeirr
Esses deixaram de ser nossos Adminis-
tradores,
O nowa Administrador ¢ o exempin da
discizlizo, da organizacio, do apeyumo.
da hizirae, do asscio ¢ da limpeza.

— QOutzes Administradores cafram go rou-
bo ¢ - desvio de fundos,
Roubar.m ao Povo, rovbaram ao Esta-
do. S’io ladrécs ¢ camo ladrdes sdo crit
mincse
Nio m ger Admx.sstmdorcs. Sdo
marginais,
O nosso Administrador € um nomem
integro, honesto. Ele cembate com fire
mezy a corrupgdo material :

-

~~ Hi Administradores que-se  deixaram
prender pelo conforto, pela  preguica.
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Entraram em ¢OMPromissos que vioam’
o prestigio da fungio ¢e que foram 1o-

_ vestidos.
Esses deixaram de ser Administradores
do nosso Pais.
O Administrador que o nosso Povo quer
¢ aquele que trabalha ardvamente na rce
soiugdo dos problemas da nossa vida.
E aquele qus aceita ser o primeiro no
. sacrificio ¢ o uitimo nos beneficios,

— Hi Administradores quc praticam a imo-
ralidade ¢ a libertinageny. Atacam fron-
talmente a nossa linha promovendo a
corrupgao moral e sexusl. Isto 4, pro-
movem a desagregagio da sociedadc ¢
a decomposigio da familia. Para eles a
imoralidade passou a scr um valor. Nio
fespeitam a mulher, por conseguinte.
rdo respeitam a familia. Nio respeitam
seqirer a si proprios. Em termos cliros
diriamos: javalis, porcos. E acham isso
natural. O porco também & assim.

Esses deixaram de ser Administradores,

O posso Administrador inspira resprito ¢
confianga. Ele assume os vaiores de uma moral
revoluciondria, que € uma moral si. E esse
Administracor valoriza a familia.

O nosso Admiristrador ¢ um represen’ante
activo da luta pela libertagio da mulher mo-
¢ambicana.

As viclagSes 20s nossos principios politicos
¢ normas de conduta serio implacaveimente
punidis e corrigidas.

Alguns de entre wés serdo punidos pelas
violagbes cometidas. Serio demitidos pelos
compromissos que arrastam. Nio sio dignos
de petmanecer no Aparelbo de Estado.

E 10sso principio sermos tanto mais severos
quanto mais alta é a responsabilidade,

Jamais permitiremos que aiguém use v pré-
prio poder. o martelo que Ihe foi confiado pa-
ra destriir 0 nosso Aparelho de Estado.

Também, repcimos, hi os que foram
exemplo de dedicagio ¢ coragem nas condigdes
diffceis. Esses 530 o nosso orgulho, sio o exem-
plo em que nos inspiramos.

O Administrador no noso Pafs é um dirigen-
te do Povo. Ele assume ¢ faz assumir os valores
da Ofersiva Polftica ¢ Organizacional,

SENHORES ADMINISTRADORES,

Putificamos a (direcgio estatal nos distrios

expulsazdo os administradores de tipo colsniali

eliminande os adruidistradores que s¢ compro-
meterim com o inimizo; afastando aqueiss Sue
nio reinem q(:ai:?dmcs proprias de¢ um quadro
do Aparciha de Etado,

£ cor & participagio activa do acsso FPove

que sén prc tecrcs realizzdo com resultacdos po-
8itivos © comlute A infilttagad do initaigo nas
nossm filesras,
Mag savemos que o zmn'. “y LERge s ﬁ-
tidwing e - que rodmur

woal Y aaptilbo

de Estade, pois o Aparctho de Estado no nos-
50 Pafs & o pnnmpal instrumento de realiza-
¢30 do poder dos operirics ¢ camponeses unie
dos ¢ dirigides pelo Partido FRELIMO. A

A a%{u0 do inimigo tem como alvo princis)
pal o0s quadros do Aparctho de Estado.

Sio o0s quadros que movem as esiruturas.
S30 os qiiadros que dio vida is estruturai. As
estruturas nio existem em abstractd. Sio Os
quadros que caracterizam a natureza. o estilo
¢ métodos de direcgio e de trabalho dos or-
gios ¢ s¢ relacionam com o Povo,

De entre os quadros, € o dirigente qr's tem
de assumir o papel de decisio. Nele concentra-
=s¢ O poder.

Por isso o dirigente € o alvo preferencial
do inimigo.

A movimentagio dos Administradores que
estamos a efectuar agora, o inimigo vai scagir.

Utilizard novas ticticas. Fara o ssu reco-
nhecimento. Utilizard no inicio a subtileza. o
estilo aparentements inofensivo. Usard as balas
de agucar,

O inimigo vai procurer conhecer-vos. Fle
vai procurar primeiro condecer o gosto de cada
um e vai descobrir. E conhecendo-vos quz sa-
berd que tipo de bala de agticar usar ¢ 2 sua
doss.

Quando se ¢ tribalista vai utilizar o triba«
lismo; quardo se é racista vai utilizar o racis-
mo; quando se é regionalista vai utilizar o re-:
gionalismo; quando se é ambicioso vai utilizar
a ambicio, E ird mais longe do que isto.

Aqucles que gostam de mulheres, © iniizo
vai dar-lhes mulheres. Aos que gosram de <on-
sumtr Alcool, vai dar-ithes bebidas ilcedlicas,
Aqueles que roubam dinheire, porque gustam:
do dinheiro terfo délares; terio libras; terao
frarcos fora do Pafs. Se gosta de roupa espe-
cial receixda-4, donde vem nio saberd,

Agueles que sdo elitistas, 0 inimico vai elos.

gid-los ¢ estimular o seu individvalismo.

Conhecemos o inimigo, O inimico visa s2m-
pre isclar o dirigente do Pevo,

E ra tase do gosto de cada um que o ini-
migo mata com balas de acticar. £ pa tase
do vicio onde esta a nossa fraqueza. lsto €
a base de recrutamento. L o inimigo revrnta,
Passamos a ser agestes do inimige.

0 inimizo utiliza as muitas Cificuldades que
o Administrader tem de cnfren'h. Utitizg o,
facto ce et ter de enfrenti-las so, isto ¢é na
qualidade d= unico dirigente radximo no Jitri
to que se cncontra geralments fonge Jdos Joisgas
¢ ¢ QuUe 3 ¢ensuita, o wcompanhamanio © 0
coentriie dos drgios de escalio supenor ss
excocem mais espagadaments,

Ao Admninisttador é noessirio uma con
fianga iz2buldvel na justeza da noica finha, uma
certeza indsstruivel na vitévia do selialismo,

O Administrador de Fisriio garinte ga2 toe
do o Povo o empenhic coin £atusiasino na huta

COLIFA € SulIesnVIIVINIC Lo,
O distiio tm@, pots, um rar el Gedsivo na
g 4O cociabsoms & prahic e propia
O GiSLiw o w abit. ] erite © Jue revine
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‘as melhores condicdes para a direcgio da base

pary a restlugio deg preblemas €0 quotidiand
do nosca Movo.

Vamos fazer do distrizo a ynidade ternterial
caraz de Jirigir ¢ pluniticar a vida na base.
Vamses reiorgar os &-+ins estatais 1o dntmo
para que dirija efe scibvamente a localidade,
vila. a cooperative. 3 machamba, a cs«.o!a.
posio saritario, o hospiaal, a aldeia comunal,
0 bairro comunal,

A possy experiénsia ensina-nos que a ore
gaNIZLCL0 ¢ O cofrTedto enguadramestto da popus
lagio € a garantia do exercicio do poder pelo
Pova.

Deste modo € necessitio definir prior'da-
des entre os distritos.

Devam ser considerados prioritarios:

— Os distritos de mais significado e:né-
mico na presente década.

= Os distritos das zonas libertadz}s.

— Os distritos atingidos pelas agressd=s do.
exéreito rodesiano,

- Qs distritos fronteiricos. -

Tento em conmderaqéo estas priorilades
devemos:

— Iniciar a curto prazo & tarefa de reore
ganizagao iernitorial dos distritos,

Nesta tarefa deve tomar-se como daie a
experiéncia da Provincia de Sofala, tal como
determina 2 Resolugio da 6. Sessdo da As-
sembleia Popular sobre a Ofensiva Politica o
Organizacional,

Devemos ter em conta fazer do distrito
uma unidade territorial de mais fdcil direcgdo
o planificacdo.

Esta ucgdo, deve ser acompanhada Je pro-

gramas devidamente organizados, de sele.gdo.

¢ formagio dos guadros necessdrios.

Trata-se de uma primeira reorganizigdo
que procurard eliminar, fundamentalmente: as
siluagles de evidente desajustamento da divi-
sio administrativa actual.

i A reorganizagio territorial mais profunda
deverd ger realizads no contexto do proprio
Plaro Prospectivo Indicativo.

., ~= Asscgurar o cumnnmento integral da
Resolugio sobre a 0 ensiva Polftica e Organiza-
cional aprovada p:la 6.° Sessio da Asscmbleia
Popular ao nivel de todos os distritos e localie
dades do nosso Puls, ¢ um dever de todos nds,
o e Adop\ar uma nova composicio dos Con-
selhos Enecutivos das Assembleias de Distrito,
actualizando~se a Directiva n® 2/78, ¢ uma
necessidad..

Neste contexto, os directores distritaic doe
vem scr integrados nos Conselhos Executivos,

Compete ao Governador Provincial, nos ter

mos da Lei n' 7/78, nomear os Direciures
Distritais,
A nomeacio destes directores deverd {azer-
¢ cm coordenacin com os Ministros ou Se-
cretirios de Estado c-rrespondentes, ou sob
prone 1 destes,

Dxve haver a preocupagio de nbo criar tantos

Doc.

directores distritais quantos directores provin.
ciats pﬂn sria nio sd impossivel preenché-los
por carendia de guadros como tambim nio cor-
responderiz & uma visio clara das fungdes dos
Conselhos Lxeentivos. Assim, devem ser estu-
dadas as combinagies ou azruramentos de fun-
¢oes que cada director distrital deve realizar,
de modo @ yue oS ramos o sectores priorit-
rios para a direcsio estatal dos distritos pos-
suam directores distritais,

~ Devemas, portanto:

Avangar sipnificativamente, a pariir de 1981
na detzgio dos Consclhos Executivos de Dis-
trito dos meius humanos, materiais e financei-
ros necessarios a direcgio de actividades de
subordinagio ao distrito nos seguintes domf-
nios:

- f’lan..xcacio. ﬁnarms e forga de traba-
ho.
— Agricultura,
= Aldeias Comunais e Cooperativizagdo.
— Abastecimento e comercializagio.
— Indiistria local.

— Abertura e conservacio de estradas, se-
rédromos e pistas de aterragem.

— Manutengio das infra-estruturas distri-
tais,

- Alfabetizacio.

— Medicina Preventiva e assisténcia social,

‘= Ordem c seguranga popular,.

Neste contexto. devemn ser definidas as fune
¢Ges e tarefas concretas dos Conséthos Exscuti-
vos. Deve ser determinada a sua composicio
¢ a remuneracao dos directores distritats. Os

. distritos devem ser classificados por tipos con-

forme as caracteristicas politicns, econgpmicas
¢ sociais dominantes em cada distrito,

Devemos:

Assegurar como competéncia fundamental
dos érgios centrais do Aparelho de Estado:

— A criaglo das condlgbes de formagio
de quudros.

— O apoio técnico e material e definir ner
mas que permitam o normal funcionae
mento dos Conselhos Executivos e res-
pectivas direccbes distritais,

Deve:

Ser definido ao nivel central o sistema ds
forma¢io de quadros de direcgdo. Nesse sistes
ma deve inchiir-se 3 formagio de quadros de
direcgdo do nivel distrital com vista & sua pree
paraglo politica, cientﬂxcl. técnica ¢ adminise
trativa.

Os quadros de direcgo no distrito devem
ser preparados para que assumam as (arctas
da responsabilidade do Conselho Executivo de
Disizito com elevada qualidade.

Y. dever dos Governadotes e Governos Pro-

vinciais ¢ Administradores de Distrito vassar
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@ assumir um papcl mais activo no pruecsso”
de sclecgiio ¢ preparagio de quadros.

_Eles devem asscgurar’ a aplicasio de medie:

das concretas da poiitica de quadros. pelo que
os directores distrityis transferdos devem ter

um substituto previamente designado ou a de-

signar num prazo muito curto de terupo.
E dever dos Governos Provinciais ocgani-

2ar a preparagio de quadros no nivel distrital”

¢ de localidade, sendo necessdrio que:

~ ldentifiquem os mclhores quadres e 0s.
séleccionem. Abandonem 0 mdétodo sn-

tiga.

— Elaborem propostas de alfabetizacXo,
escolarizagio ou de formagio de trabas
lbadores capazes em cursos préprivs.

— E seleccionem quadros para o exercicio

de fung¢des de responsabilidade nas loca-

" lidades e no distrito, devendo previas

mente submeté-los a testes de capacita-
¢30 ou concurso.

E dever dos Governos Provinciais:

— Iniciar sob a responsabilidade ¢ inicla-

- tiva do Consellio Executivo de Distrito
acgdes de formagdo, nomeadazmente
atravds de: :

— Organiza¢io de troca de experidncias
sobre a realizagio de tarefas fundamen-
tais no distrito, tais como: camnpanhas
agricolas e de comercializagio, recensea-
mento, processo eleitoral, combate &s
queimadas.

— Organizagdo de palestras, semindrios e
pequenos cirsos contando com écnicos
existentes po disuito € apoio do (Fover-
no Provincial.

~— Fstudo das decisdes do Partido ¢ dos
orgdos estatais, ‘¢ em particular do Bo-
letim da Repablia.

-— Elevagio da crgarizacio dos grupos de
estudo de politica estats] ¢ ipceavivo de
Jdirigentes ¢ quaidros para o estudo in-
dividual.

¥ dever do Administrador preocupar-se
com a cria¢io de ura corpo de colaboraderes,
lor mais capaz que seja ndo pode fazer tedo
e 10 mesmo tempo. Lstes devem apmi-lo

— nas tarefis c¢e direcgdo da Auembleia
Distrital ‘e do Conselhg Lxszuavo,

- nas tarefas de direcgio dos Concelhos
. Executivos das Assembleias de Lecalis
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— no desenvolvimenty de formas de orga-
nizagio ¢ contréle com base em rméto-
dos opcrativos e simples de trabatho.
Estes métodes devem traduzirse num
contacto directo com a5 localidades e
unidades econdmicas ¢ socieis do dis-
trito,

O distrito assume, pois, uma importincia
decisiva na direc¢io da base econdmica e
socixl npecessiria 3o desenvolvimento local.
Assume uma importincia fundamental na
transforraagio dus relagdes de produgio e na
criacio a partir ca base das condigdes politi-
cas e 1deologicas da construgio do socialismo
iniciada no nosso Pals.

O reforgo dos 6rgios do Estado no distrito
é, pois, uma tarefa que devemos realizar
como uma das prioridades na presente década.

Sem érgios estatais fortes no distrito o
nosso Estado serd débil. Serd como uma
arvore de grande porte com raizes raquiticas.
Terd rafzes incapazes de perfurar a terra até
encontrar a dgua que contém os sais de que
necessita para se desenvolver ¢ resistir 20s
ventos e tempestades mais fortes,

Fortalecer o nesso Estado d= operdrios e
camponeses no distrito ¢ pois uma tarefa do
Partido e dos ¢rgios do Estado em todos os
escaloes.

Fortalecer o nosso Estado no distrito ¢
uma tarefa a que os Governadores ¢ Gover
ncs Provinciais se devem dedicar. Fortalecer
o nosso Estado no distrito é vma tarefa da
responsabilidade directa dos Administrados
res de Distrito. E uma tarefa que o Adminis.
trador de Distrito deve dirigir ao seu nivel
com éxijto,

Por isso,

FAGAMOS DA OFENSIVA POLITICA
E. ORGANIZACIONAL UM INSTRUAMEN-
TO DO REFCGREO DOS ORGAOS LO-
CAIS DG ESTADO!

FACAMOS DA OFENSIVA POLITICA
E ORGANIZACIONAL UM MEIO DE
MOBILIZACAO E MOVIMENTO DO
POVO, ENQUADRADO PELOS ORGIOS
ILOCAIS DO ESTADO TENDO EM VISTA
O CUMPRIMENTO DAS TARYFAS DA
LUTA CONTRA O SUBDESENVOLVIMEN-
TO!

Muite obrizade.

A LUTA CONTINUA!

(De:”l\‘ota’cias“,Maputo, 1980-1 0-09)
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