“E PRECISO DESCALC;AR A BOTA E LIMPAR O MATOPE”‘
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ESCAP\GALPAR AS ESTRUTURAS E METODOS DO ESTADO

COL_ONIAL. il CAP!TAL!STA

« Discurso do Presn!ente Samora Mnchei

o encerrumento da Ses siio Alargada do Conselho
de Ministros

E~0 seguinte o texto integral do discurso proferido pclo Preszdeme do Partldo
FRELIMO e Presidente da Republica Popular de Mocambique, Samora Moisés ‘Machel;

np encerramento, ontem ao prmczpw da noite, du Sessdo Alargada do Comeu]a de

aghuis‘fas.
0 objectivo desfa reunidn fol: fazer a presticio de coniq

Em ;esu'wo 0 Apa(elhd de Estado ainda nio estd ‘e 'coédl-

em felagdo d0 Programa de Tarefas ¢ Prazos das Reunides de 3 gdes de dirigir infegralmente o combate conira o subdesenvolvi:

a 6.deJulho e 1 a 4 de Agosto.
0 que & que verificémos?

. No processo de prestagio de confas, consfatimos que algu

ma: tarefas foram cumpridas, outras ndo foram cumpridas, outras
vamda em processo de implementago, !

as o qua verificamos essencialmente & ‘que os grandes pro-
H&s J&.defectados nessas reunides ainda permanecem,

'~i. ‘Quais os problemas que permanecem? ’

0 Aparelho de Estado ainda ndo consequiu . ser o nshnu-
oy

o para: 3 realizagio infegral das decisges do Parfido,

~—0 Aparelhio de Estado ainda ndo consegue sec um instru~

mento eficaz de exercicio do poder: pelo pov, Quer dizer, ndo

estd devidamente  esirufurado, ng se orgammu para assumir o
@& papel higtérico.

—(Qs Gegdos de direcgdo do Eslado, quer a nivel cenfrai

gues provincial, ainda ndo dirigem e nem sequer conirolam as
actividades econdmicas e sociais no nasso Pais, Nao se enconiram
ainda em condigoes de assumir a grandiosa farefa que nos foi

e anniﬁta bem-estar para lodes, isto €, eliminar a fome, ¢

mento. Transporla consigo ainda a carga impura,
0 Esfado, o Aparelho de Estado ndo & uma coisa abskracta,
0. Apareiho de Estado somos fodos nés que eshmos -aqui
reunidos, responsaveis de estrufuras bem definidas, S3o os Minis-
tras, sdo os Governadores Pravinciais, sio os Secretétios de Esfado,
sdo os Direclores Nacionais, Provinciais, os dirigenes dos cfecu'
Iwos nas cidades, distritos, localidades,
Estamos aqui porque somos responséveis, Estamos. aqm po.'—
que- merecemos a confiana politica do Partido.

Recebemos a farefa de nos nossos sectores W &

* estrufuras, o5 méfodos de trabalho @ 3 mentalidade do mhmal-;

-capifalismo.
- Recebemos a tarefa de edificar um novo- Apareiho de Estado,

Aue pela sua naturera, conleddo e méfodos de- trabalho, sirva os

nossos. inferesses.

Mas alguns, com certo saudosismp, aduladores e admiudoxes,
do sistema cqlonial, acariciam e acarinham as suas estruturas, em
ver de as escangathar. Isio & caracleristica de menfalidade escrava

, alores decadent l f lra=
dada pélo 1) Congeesso da FRELIO, a conshrugio do Socialsmy 205 valotes decadentes, aos valores negalivos; valores contra-

«evoluciondrios, Nao & por acaso que na ofensiva- que dﬂm
deéntos. estamos 3 verificar: ,

nucer, a lgnordncla, o analfsbelismo, a doenga, a misétia ¢ o -

subdesenvolvimento; Esta & a. razéo d& ser da nossa lula, Eska &

4 fafefa findamental desla década.
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— 0 burocralismo instalado como métedo-de frabalho.

— A rofina como modo de vida, a rofina como um valor a
preseqvar. .

— A promog3o da Incompelenua

—0 desleixe, o desinteresse, considerados como algo de
normal,

— Falta de sentido de urgamxagao

—A md‘mphna. o roubo, o aicoolismo, a falta de pe'ﬁ.a
lidade.

—0 despetdncio.

—( eshanjamento,

— A desluicao.

- — A faia de higisde’e limpeze, falta.de cones

-—[omp;ao, suborno. '

A falta de dwengao e irdisciplina genefahzaaas chegera™
a fal ponto que face a ofensiva generaiizada desencadeada, veri-
ftcgmos j& o aparecimenlo de manifestagdes de desaho aberte
cofifra as orientagdes por nés fragadas.

Esle desafic é dirigido e orientado por um pu‘lhaco de -ele-
mentos infilirados que enconira campo de acfuag3o nos diferenles
secfores, porque o nosso’ poder ndo estd 13, a nossa- discipling
ndo estd 18, os nossos inferesses ndp s3o la defendides.

QUAIS SKO AS CAUSAS DESTA SHUAGRO!

Dems orienfagdes e langamos as bases para o escangalha-
menfo do Aparelho de Estado colonial-capitalisia,

Definimos medidas, fizemos leis, cridmos novos érgaos de
podnr de Estado, nomedmos responséveis da nossa confianga afé
2 um cedo escaldo, por exemplo, Directores Nacionais.

s‘vo enfanlo nas reparticoes, nos seclores, nas secgdes. riéo
esté’, assegnrada a presenca de responsévels capazes de maierix
lizar as orientages definidas,

Quer dizer, a nivel da base esses seclores continuam infac-
fos, e mais.grave, condicionam as decisies que permanentemente
os responsaveis devem lomar. )

Ainda n3o rompemos com os métodos de frabalho coloniais.

— Néo & possivel conhecermos a realidade e sensibilizatmo.
“nos sobre os problemos da populacdo, se nos limitarmos apenas
a0 mecanismo burocratizado dos papéis. '

. =—Ndo confactamos directamenie com a realidade. Nio
vamos as fébricas, ndo vames aos armazéns, ndo vamos ao Cais,
n3o vamos 3s escolas, hospitais, machambas e mesmo as nossas
leparhgoes.

t —Muifas vezes nem sequer conhecemos a Secrefaria do
nosso gabinete,

~Na resolugdo dos problemas ndo ausrult:mos a opiniao
popular, ndo pedimos a opinido dos seclores dire.tamente_ envol- .
vidos,” Pretendemos conhecer a realidade dos n08S0S seclores
apenas afravés de despachos, pareceres, mfomagoes e memo-
randos. -
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Quer dizer, vivemos fechades nos mossos gabinetes merg:-
“{hadps em papéis. N

—F enldo perdemos o senfidg do pnoniano, pe,demos 0
sentida do fundamental. £nframos na rofina dos pequenos pro-
bhmu

A sucessio destes pequenos problemas passa a conduzir 3
nossa acao didria.

Perdemos a inicialiva, ndo dirigimos.

— (onstatamos de novo que o principio da coordenarie
conslante das diversas esiruuras nao foi assumide,

Jodos nos e em fodas reunides faldmos de coordenacds,
infer-reiacao e infercependéncia, mas ndo fazemos esforgo sislems-
nOs CO0rGEN3rTos i

Dizemos gue os Minisigrios devem reunir-se para reseive:
conjuntamente. nroblemas eomuns. Mas isfo ndo acontece, Qs pro-
blemas confinuam a ser resolvidos. isoladamente ou ficam por
resowe; : ,
- Diremos que os Directores Nacionais devem deslocarse en
grupos as Provincias psra al resolverem preblemas concrefos.

Isso n3o- acontece. ’

Dizemos que os Direcfores Provinciais devem em grups
destocar-se_regularmente aos Dislrilos para conhecer a realidace
concreta e Tesoiver os preblemas.

Isso também ndo aconlece.

— Ay estruluras do Aparetho de Estado estdo infilfradas,
esldo desorganizadas,

~Kao punimos 2 indisciplina, toleramos.

Nin nunimios os sabotadores, coexisfimos e ainda pagamos
$3lgrins.

Nio oesalo;amos N30 combalemas os saucosxs*as das estro-
turas, dos esquemas e méiocos coloniais,

Pelo conirario, ullizamo-los como se fossem bons guadros

0 aprumo, a boa zoresenfagdo, a conesiz, a delicadera.
ainda nao s3> regras. ainda nao sao parle integrante da afifucds

_dos frabaihadores go Ascreiho de Eslado. Atitude quer em rejo-

¢ao 3o frabalhe quer em reiacdo sa plblico,
A preocupacio peio estudo, o esforco pela valorizaggo pro-
fissional individual, ndo sdo assumidos nem encorajados.

Coniinuamos 2 ndo ufifizar de uma forms generalirada os €of-
cursos como crifério de seleccdd, admissdo e promogdo dos fraba-
lnzdores do Aparetho de Esicde.

Em véries esicufura: do Anarelho co Esfaco ainda & férii
U Cainpo para se semesrenm e crescerem as ideias Gos esquerdistes.

Os erros, os desvios, s¢ szo delectadas mescs e anos depois.

As nossas estruiuras estao infiliradas de elenientos irespon-
saveis, negligentes, incompelantes, ladres, maiandres, bandidos,
servidores fidis do colonialismo. '

Nas nossas esfruturas abngam-se os oporfunisias ¢ os ambi-
ciosos que sob @ bandeira do racismo, tribalismo, regionalismo,
langam a'confusio, a divisio e o caos, para salisfaze:em os seus
inferesses pessoais, egoistas, mesquinhos e secundirigs. Es'es



elomentog_constiluem o malope a volfa da hota e tmpona
dcsal;u e limpar..

't somos ds, que aqi enamos re.nmdos que lemOs 8 farel
de aiu as condicles para que” o maloge seja limpo, .em lodo
of seclores da Aparelho de Estado e no apareiho de direcgdo dx
ecommh. |

Gda um n de vocés ests aqui, porque fem responsab.hdadeg
da' direecdo a vérios niveis no Aparelho de Estado,

N30. nas admicamos que as empresas, 4 fébricas, as chhaml
bas, as unidades de’ prestagio de sérvicos, as escolas, o h°‘p‘j
fals estejam- § mercé dos sabofaddres, dos infiltrados, dos bandi.
dos;*ladrBes;  prequicosos, marginais, vermes, pequends anima's)
roedores, quandy isla - acontece em parficular nas estruturas dos
Aparelho de Estado que deve. dirigir essas unidades.

. % preciso tomarmos 3 i iniciativa, ”estarmos: pecmanen‘ementa
na ofensiva, Esfa 6 a batalha da Juls de classes. ¢ premo colocarI
o Inimigo”sempre na defensiva passiva. - '
A acglo de Direcgio do Esfado sobre 3 economia, sobre
fodos os sectores produtives {inclusive Educagao Saide, Informa-:

¢30,)... ndo se far 56 com instrucdes, otdens ¢ - normas; faz- se}‘
fambém pelo exemplo ¢ pela prafica quohd:ana de organizagdo, |

discipling, eficiéncia e eficécia, rapidez e desembaraco na resli<
}aqae -das farefas, conheciments profundo e sensibilidade pelos
oblemas do povo; respeito nelo frabclho: dedicacio e enfu-
a5mo peh realizacio das lacefas. R !
primeire lugar deve ser o Estado a organizarse e 2
gmunlr Integralmente a larefa de servir os interesses do Povo..
..Devemos ter semcre claro que o exemplo vem de cima,

0 exemplo do exercicio do Poder deve vir de cima, Se isto!
Jﬂda ndo acon‘ece completamentz ¢ porque nds ainda ndo ufili-
1amos com aculildncia o martelo que femos nas mios. O prego

ndo penelra, ndo atinge o coracdo da madeira, Por isso as nossas

¥straturas sdo frégeis, ndo sio slidas, sdo rarmeiveis, ndo cons-
?tfuem um tfodo unitério, com tedas elas caminhande ombro a

ombro a0 titmo cadenciado dos passos em direccio aa mesmo

vhjettiv; ‘em dnrec;ao 30 desenvolwmenio A cmsohdagao do.
Sp_mlfsma. _ , A

HiDlDlS A TOMLR

Ao‘ Concluirmes a nossa reunido, senfimos um consenso geral
para que se fomem medidas, incluindo de cardcter legislaiivo,
que garanfam os ponfes seguinfes:

1. 0 complemento das estruturas de direcgdo, tanto o

* nivel des Ministérios, como dos executivos das provin-
‘tias, distritos, localidades e aldeias comunais.

2. organizagio da direcc3o das empresas e a organiza-

¢do das préprias empresas, dofando-as de estatutos, capi-
fais, fundos de maneio, efc.

Neste ponto, porque sdo muifo numerosos os casos, ter-
$e-3 que fazer um p!ano organizafive para se resolver.

‘fodas as quesdes. : IS,

3. Queremos que as direcgdes dirijam, que ffio se compor-
1gm como - bombeiros, reagindo- apenas perante as situas
coes urgenles e permitindo que confinuamenfe o urgente
impeca de abordar ¢ fundamental.
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A {d;mgio fem que crganizar, plantficar, con.ro!ar
exigir’ pfestagao de conias,

5 0 sistema de- informagdo inferna ¢ de coordenagio feme
- que funcionar, Temos que garanhr 3 traumasm das
mf*{magoes. '

Neste campo é necessdtio com urgéncia:

3 a amculagao correcia das Direcdes Nacionais nos Mlms-
férios ¢ enire Ministérios;

b) o funcionamento regular dos Grgis execufives, provins
ciais, dizhritais, de cidade, de localidade; -

: ¢) a dificulagdo correcta e hierdrquica entre a5 Direcgted

Nacionais e as Direcgdes Locais;

d). & arficulagio correcta entre os 6rgdos execuﬂvcs estaq

fais ¢ as empresas, de maneira, por um: lade; a garan—
fir. que os 6:glos exceulives' estafais extrgam o sew
papel de futela- e cont:dle, e, por- oulty Yado; garanllr
que as’ empresas sejam geridas pelas suas direcgges;

e) a prestagio de confas mensais e semesirais de cada res-
- ponsdvel ao supericr hierdrquico.

5.t indispensvel, a exemplo do que j§ se fez pana o
Aparelho de Ecfadc, que a lei garanfa a disciplina nas,
empresas & -confira poderes as suas direccdes para puni-
rem a indiscipling, o desleixo, a negligéncia, q,relaxa
mento e o mau frahalho e premiar o bom tmba!ha
- 0 absenleismo deve consfiivir matéria de exwtsé

o roubo, o desvio de bens,id mé

. manuiengdo dos bens da empresa, con:titudm: gelitos

" comuns que devem ser reprimidos pelcs Tribunaly.” com’
a maior firmeza. '

- T necessario articular-se as relages entre- as- empresas

ra base das leis objectivas da economia sociahsia e do
Diceiio,

Neste campo, particularmente unporta delerminar a res-
ponsadilidade das unidades de predugdo, dos. grassistas,
dos refalhistas, das 1ranspodaderes dos' lmpqnadofes e
exportadores.

As'relacbes entre empresas devem ser esiabe!ecndas por

confiats que penalizem ¢ ndo cumpnmento dns seus
181‘20? ‘_. .. ’.e“(

8. 0s vencimenos e saldrios devem exprimir 2 realidade

do funcionamento econdmico da empresa; nomeadamenlq
os d~ciiss em relag3s za Plano, cevem-sa reflectir nos
S";.f S.

9. tsecines caraniic 3 cemecedncia e 3 seriedade no lra-
belho. A3 edmissecs, &8 premactes, o5 aumenios de sald-
rios, Cevem resultss d2 ol drios cbjeciios, devem-sa
pvigic qualificacdes gdequadas parg se ocupar Cada: gcito
De.¢ ser feiia o andlise o rerdimento e do comportiy
menlo do irabaihador anfes da promocdo, ¢ esla de\(&sa
normalmer'e operar afravés de ccacursos, - .

10. A, adnissio de pesscal num seclor ndo se pode hzq

. em. deirimenfo duircs seciores, R

- Servigos e. empresas nao podem esiar a fazer‘conconen-

cia enire si mubandme quadros, t6cnicos e trahajhadares.
¢ :m_"era Vo que, n n6ssy pais, a tradaiiio-iquai corres
{

£
:
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pouda saidrio*igual,

£ dmperativo igualmente “acabar-se com a tradigdo de
‘cutloy’ privilégios a frabathadores de deferminados sec,
tores, |

Se 0 frabathador de cervejaria pode levs cervejas pars
usa, se ¢ trabalhador da Avicola pode levar galinha:
para, cas, entio o faxeiro de uma empresa fambér
poderia efilizar o carro para seu proveilo pessoal, o chou-
fer do machimbambe a mesma coise, e, j 20013, 0 Caixs
poderia levar o dinkeiro para casa.

Isto“é roubo, € lesar a empresa, € lesar o péblico.

t, tm todos o5 servicos e empresas os irabalhadores de-
vem-se apresenlar adequadamente vestides.

H§ sectores em que & obrigaidrio ¢ uso da farda ou o
yniforme de frabalho, Este uniforme de trabatho deve
garanfir 3 sequranga do trabalhador, e, iguaimenle, na
caso’ das indistrias alimenares, preservar as medicss
sanitérias, e higiénicas.

Os trabathadores administrativos, no Estado, nos Servicos,
nas Empresas, devem-se apresenfar de falo com gravs's
tu de balalaica. Apresentar-se em mangas de camisa 1o
servigo, sandalias, com camisolas de reclames e anin-
cios, blue-jeans, elc., constitui uma falta de, respeilo
para com o local de frabalho, os seus colegas e superio-
res e, sobretude, para com o piblico,

Para além de mau gosto frequene, é um desprestigio,
4 liberalismo, é indisciplina.

Em relagio ds senhoras, temos que exigir decéncie.
.bom gasto, ¢ inadmissivel vir de lengo de cabega pat:
o senvigo. Onde & preciso cobrir a cabeca por ums
questio de higiene — caso das inddsirias alimentares
— enfdo, haveré uma fouca fornecida pelo Ioca! de fra-
balho. -

#2, Os: Ministérios, o5 Servigos, as Empresas, lmperaiwamentc
devem ofganizar o sistema de qualificagdo crescente do
do- seu pessoal, combinando a prética, o estudo ¢ 3
ieoria, formando no local do trabalho, fmmando em esté-
glos & seminérios, uhhzando 0 recurse 205 Curses noc-
{utngs, efc.

§3. Devemos ullizar 20 méximo a solidariedade mtemacno

nalista ¢ a cooperagio técnica para formar quadros den-
‘Iro @ fora do pals,
Sdo dezenas de milhar de pessoas que 1eremos que
formar fora do pais para responder as exigéncias do
desenvdlvimento,

14, k qualidade dos nossos produlos, a Sua apresentagio, ¢
nossa publicidade devem ser compeifivas.

maum DEVEM SER RESOLVIDOS PELAS ESTRUTURAS
RBPOKSWHS o -

Iefminémos ¢ nossa reunido.
Wiy queremos criar comissoes, Hé gue lufar contra a proli-

noc.rnf', CEDTMO Série A(21)1080-10-08

Iera;ao de comlssdes para resolver problemas poniuais ou ‘em-
pordrios. Essas proliferagBes levam a acumular numerasas respon-

+ sabilldades na mesma pessoz & 3 demé la da U hrc!a prin-

cipal.: :
' Os problemas devem ser resolvidos pelas estrr*ras £ eles
directamente responsaveis.

Ko queremos fazer reunides para vir disculir oS mesmos
problemas. Desta reuniao saem tarefas, nomeadarianle os pontos
gue acabsmos de anunciar.

Como dissemos, muifos deles devem ser objecto de matéria

legislativa, ou de ordens de servigo intemas,
Ka proxima reunido os Minisiérios devem-nos prestar confes

sobre esfas tarefas,

A nossa inferven;3o ndo foi exaustiva. Ela nio 58 prc!endf
duplicar as inlervencdes dos 6 grupos de frabalho, que nos

" anresentaram proposias. Elas devem ser maféria de andlise e

de trabalho de cada Minisiério, e, eventualmente, do Conselho
de Ministros.

TRAKSFORMAREMOS 0 SOMHO EM REAUDADE

Despedimo-nos de todos. recordando o nosso passado.

Em Junho de 1964, reunimo-nos na Frente de Liberfagdo ce
Mocambique para discufir se era oporfuno ou ndo desencadesr
8 guerra popular de libertacdo.

Eramos, enfdo, poucos, mas com vontade férrea de decidir
2 vida do nosso Povo: cu viver livie e feliz ou conlinuar donii-
nado pela opressio, pela fome, doenca, analfabetismo,

Que condigoes tinhames? Condigdes materiais, nenhumas.
Mas finhamos a vonlade e determinagéo firmes de combalermos
o colonialismo.

Fizemos um programa de acgao um pape! mal elaborado;
mas a grande elaboragda foi a nossa decisio de desencadear 2
guerra, a deferminagdo € a convicgdo de vencer,

0 nosse Povo, enido, estava condicionado, mas finha 2 cons-
ciéncia de ser oprimido.

0s poucos que e'ahoraram o ‘p!ano da guerra popular eram
considerados sonhiadores. -

Mas o sonho desses pouces fornou-se realidade que hoje
beneficia todo o Povo, Vencemos, derrubémos o colonialismo.

Sonhar ndo é errado: E preciso sonhar para trans{ormar ?
realidade.

" Hoje, temos o nasso programa, o nosso documenlo fo de ire-
balho, resullado do nosso trabalho, do conhecimento concrelo
da nossa realidade. O programa de-reslizagdo dos grandes pro-
jecios & o instrumenfo bdsico para o nosso desenvolvimento,

Alguns dirdo "ve Somos sonhadores, que somos irrealistas

N6s dizemos: este sonho serd uma realidade. Temos, mais
uma vez, 3 delerminagdo, a convicgdo ¢ a lertera de que ven-
ceremos. |

Este programa € farefa de fodos nés. £ farefa que deve sat



assumida por cada um. Vai exigir sacrificio, abnegagdo, convic- Conselho de Ministras.

glo, dedicacdo e cerlera da vitGria. . Estamos cerfos de que saimos daqui mais coesos & defermi
Vai exigir pensamenfo comum. . . * nados a vencer o desafio que fangamos 20 subdesenvolvimento.
Ya exigir que seja confundente a cabega do martelo, mai- O vento sopra favoravelmente, a direcco tomada & cobricta,

telo de cabo fongo profundamente enraizado na base. . icemos as velas, manfenhamas firme o leme nas nossas mids
Ah téalilaqio. do Programa fambém ird produrir herdis, Herdis

do Trabatho. Mas também produzicé iraidores, vacilantes, capit- A REVOLUCXO VENCERAI

lacionistas. o 3 0 SOCIALISMO TRIUNFARAL
Saudamos fodos os participantes desla sessio alargada do A LUTA CONTINUAI -

(De:"Noticra=!".Manuto. 198’):02:08)
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