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ORGANIZAR A CLASHI
PARA A GRANDE OF}
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O Presidente da FRELIMO e da Repliblicé Popular de Moc¢ambique, Samora Machel, diri-
gin-se na manha do passado dia 13 aos operarios mocambicanos, falando perante cerca de dois
mil trabalhadores do Maputo, que representavam as estruturas politicas das respectivas unida-

des de produgao. :
A reunido teve lugar na Escola Secunddria Josina Machel e contou com a presenca de

Membros dos Comités Centrais e Executivo e do Conselho de Ministros.
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 OPERARLA
NSIVA DA PRODUC

O Presidente Samora comegou por situar a réuniéo, afirmando que hoje precisamente
viémos para comecar a nossa luta. NOs diziamos que a luta continua, mas ndo tinha comegads.
E depois de salientar que sem uma definigdo correcta € dificil fazer um combate planificado,
um combate correcto e acertar no inimigo, acrescentou que viémos aqui precisamente para en-
contrarmos a forma correcta de atacarmos,directamente o inimigo.

Explicando o motivo porque tinha sido convocada a classe operéria, o Presidente da FRE-
LIMO disse que & esta classe que deve assumir a responsabilidade do desenvolvimento economi-
co do nosso Pais, que deve travar o combate de liquidar a miséria e que sem o seu engajamen-
to decisivo néo ¢ possivel a nossa saida do subdesenvolvimento, sairmos da dependéncz‘a da orbi-
ta do capitalisino, ‘

Apds esta breve introducgdo, o dirigente méximo do Partido e do Governo passou & and-
lise do papel das classes mais exploradas do nosso Pafs na conquista do Poder Politico, da actua-
cac da classe operdria durante o governo provisorio e o governo de transicio e no periodo Se-
guinte até ao momento presente, para depois transmitir importantes orientagées com o objec-
tivo de aumeniur & produtividade e a produgido condigdo indispensdvel para atingirmos a nossa
independéncia econdmica.

Publicamos a seguir a intervencao do Presidente Samora:
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Apés uma breve infrodugdo, o Presidente Samora Moisés
Machel, dirigindo-se aos membros dos Comités Central e Exe-
cufivo, aos membros do Conselio de Ministros da Repiblica
Popular de Mocambique, aos militantes e aos trabalhadores, em
particular, aos operédrios, que se enconfravam presentes a reu-
nido realizada na manhd de ontem na Escola Secunddria Josina
Machel, em Maputo, passou entdo a analisar o passado e o
presenfe da classe operdria e a sua posicio face as diversas
manobras dos representantes do capifalismo, definindo, também,
as responsabilidades desta classe, na actual fase da revolucdo
mogambicana, afirmando:

«Pensamos que nesia fase do nosso programa comum —
3 Reconstrucdo Nacional — € importante analisarmos juntos, os
problemas que afectam & Produgdo. £ importante falarmos direc-
famente com os trabalhadores e, neste caso particular. com os
representantes a nivel polifico da classe operéria.

“Definimos o nosso Poder com o Poder da alianga operério-
-camponesa. Poder da alianga operdrio-camponesa quer dizer que
no nosso Pais, na Replblica Popular de Mocambique, o Poder
perfence hoje aqueles que no fempo colonial eram os mais
explorados, fanfo na cidade como no campo.

Na cidade o capitalismo ganhava dinheiro, construia pré-
dios, hotéis, comprava casas e carros, & custa do trabalho do
operdrio. O operdrio nada tinha, ndo podia falar e era espan-
cado pelos policias e mordido pelos cdes, se se encontrasse na
rua depois das nove horas da noile.

tle era metido numa fdbrica e obrigado a produzir pecas
que nao sabia o que eram, para que serviam, quanfo custavam.

0 operdrio era brufalizado, fratado como um bicho.

No campo, o lafifundiario fazia as suas planfacdes de cana
de acicar, de sisal, de algoddo, 3 custa do trabalho dos cam
poneses. O camponés era levado pelo chibalo para as planta-
¢oes e, ai, obrigado a frabalhar por um saldrio de fome.

Se estava doenle era chicoteado, se levanfava a sua voz
era levado para & administracdo para apanhar palmatoadas.
E mesmo aquele camponés que escapava ao chibalo era obri-
gado 3 vender ¢ que produzia na sua machamba ao canfineiro,
que fhe pagava com vinho e capulanas. Ndo se pode dizer
que ¢ campends vivia. Ele apenas sobrevivia. £ vocés diriam
smbem gue ele vegelava,

Os opererias = camponeses ndo finham acesso as escolas,
ran heham Bospiais. nie finham gquaiquer tipe de asitsiéncia.

Mas os operdrios e os camponeses ganharam consciéncia
politica.

Foram esses operarios e camponeses que constifuiram a
FRELIMO ¢ a definiram como sua organizagdo.

Foram operdrios e camponeses que sob a direccio da
FRELIMO pegaram em armas para expulsar o colonialismo por-
tugués. Eram operdrios e camponeses os que se sacrificaram na
fula de liberfacdo nacional.

A nossa independéncia foi conquistada pelo sangue dos
operdrios e camponeses. As Forcas Populares -de Liberfacao de
Mocambique sdo um exércifo de operd-ios e camponeses.
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RESPONSABILIDADES HISTORICAS DA CLASSE OPERARIA

A classe operdria € a classe dirigente do nosso Pais, ela
€ a classe dirigente da Historia, a 0nica capaz de assumir
foda & sociedade, conceber o processo de fransformagdo de foda
3 sociedade, desencadear e dirigir o processo.

Por isso, hoje no nosso Estado, na Repiblica Popular de
Mocambique, o poder é assumido e exercido pela alianga operdrio-
-camponesa. Esse Poder deve ser exercido confra a classe bur-
guesa. cuja infengdo é a exploracdo dos operdrios e dos cam-
poneses. - ‘ '

Recaiem, por isso, grandes responsabilidades sobre a classe
operdria, a classe que fodos nés representamos. Compete a todos
nés a responsabilidade histdrica de vanguarda revolucionéria, na
transformacdo da sociedade.

Compete a fodos nds a responsabilidade imediata de fazer-
mos com que a indstria seja efectivamente o factor dinamizador
da nossa economia, fal como define a nossa Consfituigdo.

LUTA PELA INDEPENDENCIA ECONOMICA
IMPLICA AUMENTO DE PRODUCAO

Devemos pergunfar: como € que em fanfo que classe diri-
genle, como é que em fanfo que classe que transforma a socie-
dade e € responsvel por ela, como € que a classe operdria
assume os seus deveres histéricos perante a sociedade.

Nés estamos na fase da lufa pela independéncia econémica.
Mas a luta pela independéncia econémica implica, antes de
mais, o aumento da Produgdo.

Aumentando a Producdo no nosso Pafs, aumenfamos a nossa
capacidade de combate confra o imperialismo. Aumenfando a
producdo do nosso Pais, modificamos a nafureza das relagdes

que herdamos do colonialismo.

Sem a producdo ndo € pois possivel falar na transforma-
¢do das relagdes de producdo, nem falar na fransformagdo da
base econdémica da nossa sociedade.

Por isso nds dizemos que a farefa essencial na fase actual
é a luta pelo aumento da producdo, é 3 OFENSIVA POLITICA E
ORGANIZACIONAL GENERALIZADA NA FRENTE DA PRODUCAO.

$3o muitos os aspecfos a considerar na produgdo. As mé-
quinas, as matérias-primas, os fransporfes, efc. Mas nés dizemos




que © pu\to essencial é o homem. Aqui também é o homem
€ ndo a maquina o factor decisivo.

Perguntamos agora, como é que nés, trabalhadores das
empresas industriais realizamos as nossas farefas? E a classe
operdria, as classes trabalhadoras das empresas industriais deve
assumir & responsabilidade de responder para nds ficarmos a
saber, pars que o Pais saiba como é que os trabalhadores
realizam as suas larefas, como € que assumimos as responsa-
bilidades da classe operaria. Achamos que eslamos & assumir
correctamente as nossas tarefas?-

Temos feito visifas requlares as empresas, Parece que j3
visitimos empresas de todos os secfores de produgdo industrial
agui na provincia do Maputo,

SOB O PODER OPERARIO-CAMPONES
PRODUZIR € UM ACTO DE MILITANCIA

A empresa, a oficina, € para nds a cdpsula incubadora
onde se forja a consciéncia de classe. Aquilo que nés fabrica-
mos, a maneira como trabalhamos, como discutimos e planifica-
mos a producdo, é o espelho da nossa consciéncia de classe.

Na nossa Repliblica em que o Poder perfence & alianca
operério-camponesa, produzir & um acto de militancia.

Agora que ja ndo temos o chicote, o chibalo, a palmatéria,
produzir & um acto de militéncia.

PRODUTIVIDADE: UM TERMOMETRO DA CONSCIENCIA POLITICA

Mas & producdo tem um aspecto muito particular, muite
sensivel — 3 produtividade. Esse aspecto é que para nds serve

de fermometro da consciéncia politica, de reflexo da consciéncia
de classe.

Produzir € utilizar os meios materiais, técnicos e humanos
para fazer uma coisa socialmenfe (til.

Um operério que pega num serrofe, numa fébua, plaina,

pregos, martelo e faz uma cadeira, produziu uma cadeira. Esse
operario esta a produzir, mesmo que leve um dia inteiro a
produzir a cadeira

Outro operdrio, ulilizando o mesmo material, faz durante
o mesmo fempo 4 cadeiras do mesmo tipo. Esse operdrio tam.
bém produziu, fambém frabalhou. Mas hé uma diferenca basica
enfre o trabalho destes dois operdrios. Essa diferenca chama-se
produtividade.

0 primeiro operdrio € um agente de desmobilizagdo, & um
sabofador da economia nacional, ndo fem consciéncia de classe,
é um peso morlo na oficina, em resumo é um Xiconhoca.
£ assim que aparecem muitos xiconhocas nas fabricas. Nao sdo
sendo pesos morfos nas fabricas. Deve ser transporfado para um
lugar apropriado, porque € um corvo que estd a espera de

tirar os nossos olhos logo que fechemos os olhos.

0 sequndo operdrio assumiu a sua responsabilidade de tra-
balhador, sabe para que é que frabalha e sabe que com a sua

PRODUZIR
E UM AcTo

DE
MILITANCIA

producdo estd a frabalhar para a reconstrucdo nacional. Este
operérlo Que se preocupa com a produhwdade mostra que tem
consciéncia polifica, que fem consciéncia de classe.

A produfividade é aquilo que vai melhorar as nossas con-

dicdes, aquilo que nos vai permitir realizar o progresso, o
desenvolvimento econémlco

INDISCIPLINA GENERMIIADA E CORRUPCAO
NAS EMPRESAS INDUSTRIAIS

Nés fomos as vossas fabricas, nés vimos a maneira como
trabalham, vimos aquilo que vocés produzem. Agora perguntamos
de novo: o que é que nés enconfrimos nas vossas fabricas?
Estou certo que aqueles que foram visitados tém consciéncia;
sabem o que é que nés consfatémos I e sabem o que é que
nés dizemos disso. E pergunfamos agora & classe operdria, de-
pois de fermos constafado o que existe mas vossas fabricas o
que € que vamos comunicar ao Pais como resullado da visita
as vossas fabricas; o que é que femos a dizer ao Povo sobre
os operarios das empresas industriais do nosso Pais, ao povo
que se veste, calga, come e vive com o produto do vosso
trabalho!

Nds vimos que vocés produzem pouco. Entdo perguntdmos
a diversos fécnicos, a trabalhadores, a aprendizes como é que
podemos aumenfar a produfividade. A resposta fem sido sempre
esta: ndo € possivel aumentar a produtividade porque na maior
parte das empresas h& atrasos, faltas ao servico, liberalismo,
falta de respeito pelas estrufuras, confusio, ambico, boatos,
roubo e racismo. Em resumo: indisciplina generalizada e corrupcdo.

Temos portanio baixa de produfividade!

Com as mesmas maquinas que vocés finham no tempo colo-
nial, as mesmas instalacGes, o mesmo nlmero de operérios e,
em muitos casos, os mesmos técnicos, baixa da produtividade!

E isto que os operdrios desias empresas apresentam para
responder aos sacrificios daqueles que lutaram pela conquisia

da independéncial £ esta a resposta que devemos dar aqueles
que ofereceram as suas preciosas vidas pela independencia na-

ciomal! £ esta a resposta que devemos dar ao nosso povo e
20s nossos filhos? £ esta a fradicdo que devemos tfransmitir aos
nossos fithos? As populagdes que dia e noite sofreram massacres
mas que nado vacilaram no combate ao colonialismo é isto que .
devem saber! E isso que devem saber aqueles que morreram
fransportando armas, transporlando medicamentos, munigdes, gé-
neros alimenticios, para impulsionar o desenvoivimento da lufa,
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para esmagar, expulsar e destruir o colonialismo no nasso Pafs?
£ esta a resposta que devemos dar aqueles que foram presos
e assassinados nas cadeias do Ibo, aqui no Jamanguane! Todos
eles devem saber que esses operdrios valorizam desta maneira
a independéncia e porfanfo o sanque derramado na conquisfa
fla nossa liberdade! Estou cerfo, no enfanto, que aqui esido
alguns que estiveram no Jamanguane e assistiram & brufalidade
da PIDE e do colonialismo; a violéncia do capitalismo- e ao 6dlo
que o capifalismo fem pelos operdrios.

Estamos a ver que femos uma situacdo muite cemplicada
nas. vossas empresas. Por isso perguntamos: como é que vamos
resolver! Como é que vamos avancar com pesos morfos, coff
pessoas inconscientes, como é que vamos avangar com pessoas

que nas suas empresas e oficinas instalam uma base do inimigo,

como € que vamos avangar com elemenfos que nas suas fabricas
grifam para que o capifalismo, o colonialismo e a exploragdo
regressem para o nosso Pais?

Parece-nos que o méfodo correcto é compreender quais as
causas da situacdo actual, como é que chegdmos 3 situacdo
actual.

CAUSAS DA SITUACAO ACTUAL: MANOBRAS NEOCOLONIAIS

No fempo colonial as empresas estavam organizadas e fun-
cionavam com um dnico objectiv: servir os inferesses do capi-
talismo. Toda a nossa forca, dedicagdo, energia e suor serviam
somente os inferesses do capifalismo. Mas hoje dizemos o poder
perfence-nos.

0 Governo colonial, com as suas leis repressivas, os seus
administradores, os seus cipaios eram um instrumento que o capi-
talismo ufilizava para melhor explorar os trabalhadores mogam-
bicanos.

A estrutura e os métodos de frabalho que a empresa finha
no fempo colonial eram fambém repressivos. Serviam os inte-
resses de uma minoria exploradora e nas os inferesses dos
trabalhadores mocambicanos.

0 frabalhador mocambicano era na empresa directamente
submetido & segregacdo racial e social, & opressdo e & explora-
¢ao. O seu Unico direito era o de trabalhar de sol a sol. Nao
the era permitido conhecer mais do que aquile que directamente
fazia. Ninguém |he explicava os problemas da empresa, os pro-
gramas da produgdo, nem sequer a importancia social do seu pro-
prio trabalhe. Ele era considerado uma mdquina sem valor, irres-
ponsével e inconsciente.

0 trabalhador mocambicane entrava come aprendiz e morria
como aprendiz. \wando muito, podia ser operario de ferceira
o fim de vinie anos.

A luta herdica do Povo mogambicano dirigido pela FRELIMO,
e as lulas dos povos irmdos de Angola e da Guiné-Bissau, diri-
gidos pelo MPLA e pelo PAIGC, provacaram o colapso do regime
colenial fascista portugués. 0 25 de Abril foi assim o produto
das lutas herbicas dos nossas povos — libertamos a mefrépole.

Sem a luta nas colonias o fascismo nao cairia. Nao foi um acle
de caridade foi um sacrificio dos nossos povos.
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0 colonialismo portugués em Mocambique desmovonava- se
frente as vitérias decisivas da FRELIMO.

0 capitalismo, procurando sobreviver, tenta criar novas for-
mas para continuar a explorar o nosso Povo. As suas primeiras
medidas sdo para criar o caos econdmico. lsso aumentaria a
dependéncia do nosso Pais em relagio ao capifalismo e ao
imperialismo. E, segundo os seus calculos, seria entdo possivel
utilizar fantoches como Kavandame, Simango, Guengere e Joana
Simedo, para dividir o povo e estabelecer um Governo neocolo-
nial. Mas a clareza ideoldgica da nossa linha rechagou a manobra

- colonialista. Esse Governo teria a missdo de desvirtuar o con-

felido da independéncia e manter a exploracdo do nossa Povo.

Aproveitando o enfusiasmo e a emocdo popular, o capila-
lismo ufilizou a fraca conscidncia polifica dos trabalhadores para
fazer a agifaclo das massas em seu beneficio.

NAO HA LUTA POLITICA SEM CONSCIENCIA POLITICA

E aqui que comecam as grandes manobras conira a nossa
independéncia. Fomentando a anarquia generalizada, as greves,

os saneamenios indiscriminados, as reivindicacdes salariais, os
capifalistas que sempre exploraram e -humitharam o nosso Pove,
procuram entdo aparecer como seus defensores. Alguma ve:
viram um colonialismo a defender os interesses do Povo! O mesmo
capifalista que anfes chamava a policia fascista e denunciava
a PIDE qualquer trabalhador que manifestasse insafisfacdo, pro-
curou rapidamente vestir a pele de anticolonialista, antifascista
e anfi-racista, aparecendo como bom patrdo, defensor dos inte-
resses do frabalhador. Acreditam! Mas hd quem diga que é
preferivel ser comido pelo leopardo do que pelo ledo. E assim
queriam abrir a porfa da frente e de trds para pela de trés
entrar o leopardo enquanto o le3o safa pela da frenle.

Mas o que é que eles queriam na realidade! Isso é que
os nossos frabalhadores ndo consequiram defectar porque ndo
analisaram suficientemente as infencdes.

1. Queriam confundir as massas. dificuliando a definicao

correcta do inimigo:

2. Queriam dividir os irabalhadores;

3. Queriam desorganizar a economia mocambicana;



4. -Queriam agravar a crise, aquela crise de que o inimigo
hoje fala.

5. Queriam impedir que o Povo, ao fomar o poder politic,
fomasse também o poder econdmica.

Em suma: queriam levaniar uma série de obstaculos a frans-
formacdo da nossa economia numa economia verdadeiramente ao
servico do Povo

Quem ndo analisar correctamente estas questoes pode pen-
sar que as qreves, os saneamentos indiscriminados, as reivindica-

¢Bes salariais que na maior parte dos casos eram instigados pelo
proprio patrdo capitalista ou pelos seus agentes, constituiam for-
mas correctas de lufa nacionalista e anti-capifalista,

Na realidade o capifalista nunca e -jamais sacrificard o mi-
nimo dos seus inferesses por amor ao frabathador. Ndo tenhamos
ilusdes. - _

Muitos parficipavam nas greves e pensavam que isso era
uma atitude nacionalista. Mas nao hé lufa politica, sem conscién-
cia politica. :

Um estivador podia dizer: eu ndo descarrego eslas caixas
porque o dinheiro que me pagam € pouco. As caixas eram de
armas, munigoes e bombas que o exército colonial ufilizava para
combater a FRELIMO. Mas passavam a pagar mais ao -estivador e
ele descarreqava. Quem é que ficava a ganhar! O povo ‘mogam-
bicano por causa do aumenjo do salério do estivador ou os nossos
inimigos que ficavam com mais bombas para massacrarem o
pove mogambicano ! o

Para provocar maior divisionismo no -seio da classe iraba-
lhadora, o capitalismo inventou no tempo do governo provisrio,
do «senhor doutor» Soares de Melo, agente do capifalismo e fan-
foche as chamadas comissdes e conselhos de irabalhadores cuja
accdo descoordenada apenas servia para insfaurar a anarquia.

Com a accao desses conselhos e comisses acentuou-se a
dissolucdo da avloridade na empresa, a paralizagdo da nossa
economia. € ai que surgem as. primeiras ondas de boatos. Genera-
liza-se a indisciplina, a corrupgdo e o roubo.. O capifalismo finha
‘conseguido o primeiro objectivo do seu plano: baixar a produti-
vidade de forma dramaética.

CONCLUSOES DA  ANALISE
SOBRE A ACCAO NEOCOLONIAL

Parece que chegdmos a uma conclusdo importante:

Ja descobrimos onde nascem os problemas que - estamos
hoje a tentar resolver.

£ na estratégia do capifalismo, apés o desmoronamento do
colonialismo porfugués, que vamos encontrar as raizes da situa-

¢o de liberalismo, de indisciplina e de corrup¢do, que desmo-
bilizam a classe irabathadora e tém como consequéncia 2 baixa

de produfividade.

0 capitalismo ufilizou rabalhadores para dividir e desorga-
nizar a classe frabalhadora.

Utilizou trabalhadores para combaler a independéncia de
Mogambique e o poder da alianga operdrio-camponesa.

0 capitalismo aproveifou-se do baixo nivel de consciéncia
de classe dos frabalhadores.

PRODUZIR
£ UM ACTO

DE
MILITANCIA

ACTUACA0O DO  CAPITALISMO
DEPOIS DOS ACORDOS DE LUSACA

£ neste ambiente que a vitéria do povo mogambicano se
malerializa com a assinatura dos Acordos de lusaca.e o estabe-
lecimenfo do Governo de Transicao, sob a direccdo da FRELIMO,

A nossa viléria levou o capifalismo ao desespero. Ele teve
que rever os seus planos. Intensificou a sua accao de sabotagem
da nossa economia. Organizou a fuga macica de técnicos, & frans-
feréncia ilegal de divisas, o roubo e a destruicdo de maquinaria
e equipamento.

Desmontava fdbricas inteiras e atravessavam a fronteira com
a maquinaria! O capitalismo continuou a fazer falsas promessas
aos trabalhadores para os revoltar conira a FRELIMO. Dizia-lhes:
nos queremos aumentar-vos o ordenado, mas a FRELIMO ndo dei-
xal Quem & que conquistou a independéncia, quem libertou o
pove. quem lutou, quem aceifou sacrificios? Queriam «ajuddr»
o povo para lutar contra as suas préprias conquistas, A FRELIMO
¢ o povo unido do Rovuma ao Maputo. Agora qual é essa FRELI-
MO que ndo deixa aumenfar os ordenados?!

Muitas empresas foram abandonadas, oufras paralisadas.

Cumprindo a palavra de ordem de estender as estruturas da
FRELIMO a todo o Pais, formaram-se entdo Grupos Dinamizadores.

Os Grupos Dinamizadores foram e sao a nossa arma funda-
mental na luta contra todas as formas de sabotagem econdmica
praficadas pelo capifalismo.

GRAVE INSUFICIENCIA NA  ORGANIZACKO
DA CLASSE TRABALHADORA

Contudo este combate, fomou de fal forma as nossas ener-
gias que ndo foi possivel dedicar a atencdo devida a organizagao
da classe trabalhadora. £ esta é uma insuficiéncia muito grave.
Agora passamos o fempo afrds do inimigo para descobrir e neu-
tralizar as acgdes de sabotagem que ele realiza contra a nossa

economia, po:que ndo organizamos a classe frabalhadora, Nao

dedicamos a alencas suficienle, & organizagdo da forga principal,

Temos estado a ir aftrds dos acontecimentos. Nao tomdmos
ainda a iniciafiva. Trabalhamos como bombeiros. Isso reflecie falta
de estruturas. falta de organizacde. Dizemos, porfanto, que isso
¢ mau. Um dos maiores seqredos é ganhar a iniciativa. A inicia-
tiva deve pertencer-fios sempre e nunca ao inimigo.

Nés s6 conseguiremos fomar a iniciativa, passar a ofensiva,
quando nos organizarmos, quande organizarmos a classe fraba-
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lhadora. quando dentro de uma empresa definirmos correcta-
mente as estrufuras porque as estruturas sdo os nossos instru-
menfos e cada um conhecer o seu lugar dentro das esfruturas.
Assim feremos distribuido tarefas a cada empregado, a cada tra-
bathador desde a pequena oficina & grande indistria

Mas porque ainda ndo estamos bem organizados a nivel
das empresas, nao somos capazes de fazer a andlise das causas
da baixa de produtividade, descobrir as coniradigdes fundamen-
tais, analisar as relagdes de produgo.

Ja vimos que as dificuldades que agora vivemos ndo sdo de
hoje. A baixa de produtividade nao é, como o inimigo diz, o
resulfado da incapacidade dos frabathadores para ‘exercerem o
Poder, para governarem o seu préprio Pais.

o i

frabatho. As faltas jusificadas como doenga muifas vezes-sdo por_
causa da bebedeira, diremos por causa da babalaze. Quando vai
a fabrica far da maquina almofada,

Ha casos em que num més um elemento falfa vinte dias.
Quase que so vai ao servico para ir receber o ordenado. Dizem

"que estio independentes, que a FRELIMO irouxe a independéncia

e que estiveram na prisdo, agora querem beber. Muitos ha que
s0 vao ao servico para furar o cartdo, mas ndo para trabalhar.

Aparece o encarregado e quando o manda frabalhar ele respon-
de: «vocé € fascista», Se the dizem que estd a prejudicar a f-
brica ¢ a economia o indisciplinado responde: «vou fazer auto-
criticas. Com autocritica j& produziv?

H& muitos atrasos. Airasos de frinta minutos, de uma hora.

P

Em primeiro plano, trabalhandores da Bonsuino que o PreSidente Samora apresentou a todos os trabalhadores presen-

tes, na sequéncia de uma critica & falta de higiene que se verifica em muilos locais de trabalho, conforme foi consta-
tado pela Direcc@o da FRELIMO durante as visitas que re:entemente efectuou a diversas unidades industriais do Ma-

A maior baixa de produtividade teve lugar como vimos, du-
ranfe o periodo do fantoche Governo Provisdrio, quando ainda
eram os colonialistas que mandavam no nosso pais.

SITUACAO  ACTUAL

Mas temos que aprofundar a nossa analise. Temos de ver
claramente os sinfomas para conhecermos a doenga e fomarmos
o remédio que a pode curar. Vamos por isso ver qual é a situa-
¢do aclual.

Resumindo: o que verificamos nas empresas!

INDISCIPLINA

Nas nossas empresas hé muitos elementos que fallam ao
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de duas horas. Abusam da folerdncia e quando lhe chamam a
afengdo dizem: «o colonialismo j& acabou, abaixo a exploracdo-.
Afinal quem s3o os exploradores: ndo sio eles, os que faltam, os
que chegam tarde e no fim querem receber o salério inteirol J§
definimos quem sdo alguns dos exploradores que agora existem.

Nao é s6 o que fem a fabrica. .
Muitos abandonam o posto de frabalho durante as horas

de servico. Vao esconder-se nos armazéns para dormir, para jo-
gar batofa, nixubal um individuo destes é operério, perfence a
nossa classe! £ difusor da ideologia proletria dentro da fébrical
Outros saiem mesmo da fébrica para irem fratar dos seus assun-
tos parficulares e usam dois cartdes para o confrolo ndo saber
que sairam,

Hi elemenfos que se apresenfam ao servico embriagados.



Dormem no bancoe do frabalho, insultam os colegas, provocam
cenas de pancadaria, esiragam maféria prima, causam avarias,
fazem paralisar a linha de produgdo.

Outra forma de indisciplina é o esbanjamento. Este ndo é
provocado apenas pelo estado de embriagués com que alguns
se apresentam ao servico. £ fambém provocado pelo desleixo.
H& pessoas que estragam material, utilizam mal o equipamento,
produzem monfanhas de desperdicio. O desleixo revela-se até na
maneira como se apresenfam: v3o ao servico sujos, alguns nem
lavam a cara, as suas caras sio [ugares onde poisam as moscas,
porque 1ém remelas nos olhos e assim em ver de trabalharem
passam o fempo a sacudir as moscas, o cabelo desgrenhado e
cheio de fios de manfa, como é que um frabalhador destes pode
cuidar da maquina se nem sequer de si cuida! Nas fébricas
onde existe fato de lrabalho e outros meios de proleccdo e se-
quranca, ha trabalhadores que nao os usam por desleixo.

Verifica-se fambém, em muitas empresas falfa de higiene.
Locais de frabalho sujos, desarrumados, cheios de pd e feias de
aranha! Por causa desta falla de higiene, em algumas empresas
que visitimos quase nem podiamos respirar. E quem {rabalha 14
durante oito horas por dia sao pessoas!

isto € parficularmenfe repugnante quando se trala de em-
presas de géneros alimenticios, como vimos na «Bonsuino» e
noytras.

Mas estes aspectos fodos de indisciplina ndo dizem respeifo
s6 aos frabathadores. Vimos fambém indisciplina na direccdo das
empresas. Dirfamos mesmo que em cerlos casos a indisciplina
dos irabalhadores nasce e é fomentada pela indisciplina da direc-
- ¢do. Entre os dirigentes da empresa fambém ha falfas ao traba-
lho, hé abandono do posto de trabalho, ha falla de observacdo
das condicies de higiéne e seguranca que devem existir numa
empresa bem dirigida. Visitdmos algumas empresas e o que é
que vimos nos escritérios dos responsdveis da empresa: papéis
desarrumados por fodo o lado, chapéu em cima da mesa, casaco
mal pendurado, éic.

Na direccdo hé muitas vezes corrupgao material e sexual.
Hd responsdveis de empresas que ndo respeifam a dignidade das

operdrias. Devemos eliminar o desrespeito pela dignidade da mu-
ther na Repdblica Popular de Mogambique. J& o dissemos na fo-
mada de posse do Governo de Transicdo e repetimo-lo na Macha-
va no aniversario da independéncia. 0 mau exemplo a nivel da
direccao reflecte-se sempre na base, no seio da massa operdria,

REIVINDICACOES

H3 frabalhadores que ainda fenfam resolver os seus pro-
blemas da maneira como aprenderam no tempo do Governo Pro-
visério, no tempo das chamadas comissdes de trabalhadores.

Esses trahalhadores fazem greves silenciosas. Provocam

conscientemente a baixa de producdo. Constatdmos um caso, numa
fabrica de confecies em que de sefecentas camisas por dia pas-

saram a produziv 150. O aue prefendiam era aumenlo de sals-
rios. E diziam 3 direccdo da empresa: so aumenfames a produ-
¢ao quando nos pagar melhor! Donde vem entdo o dinheiro. Isso
é um méfodo errado.

Na realidade o que fizeram é uma sabotagem a fébrica, &

PRODUZIR-
E UM AcTO.

DE
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um afenfado a nossa economia.

Noutras empresas, j& com Comissdo Administrativa, os fra-
balhadores exigem que os lucros sejam divididos enire eles. N3o
compreendem que a conquista do Poder econémico é uma con-
quista de fodo o Povo, que as empresas devem servir o Povo e
ndo um grupo de trabalhadores, que o aumento da producdo
dessa fabrica é o resultado do esforco do pais inteiro.

Ha casos, fambém, em que depois da fuga de um técnico
os trabalhadores vao dizer a «direccio: «agora vocés deviam divi-
dir o ordenado dele por nds. Nds é que ficamos a fazer o fraba-
lho». Isto & confusdo. Diriamosmesmo: diarreia ideoldgica. O seu
cérebro ndo estd no lugar e € liquido.

Esta confusdo_que reina nas empresas justifica que fagamos
uma anélise ao problema das reivindicacoes.

No iempo colonial, o Poder perfencia aos colonialistas. 0
exército, os policias e o governo eram deles.

Ao trabalhador ndo era permifida qualquer forma de orga-
nizagao.

Assim, os trabalhadores eram obrigados, para procurarem
solugdo para os seus problemas, a organizarem formas de lula
préprias.

Foi assim que organizaram manifestages, greves e ouiras
formas de reivindicacdes.

No enfanto o colonialista sabia qual era a sua forca.

Se a manifestacdo era organizada para reclamar a indepen-
déncia, como em 1960 em Mueda, chamava o exércifo e mas-
sacrava.

Se a greve finha confeldo de massa, como sucedeu em Ma-
puto, enfdo Lourenco Marques, na greve dos estivadores dos
anos 60, a policia de choque prendia, agredia e malava.

Se a reivindicagao era apenas de dinheiro, chamava a PIDE,
prendia os dirigentes e mais tarde, dava pequenos aumenios.

As pequenas vitdrias conseguidas pelo nossos trabalhadores
surgiram, depois de 1964, depois do inicio da lufa armada.

E porquél Porque o povo mogambicano comecava a exprimir
organizacdo e a manifestar as ‘primeiras formas de Poder.

Hoje, o poder perfence ao povo.

A policia perfence a classe irabalhadora, o exército pertence
3 classe irabalhadora, o governo pertence a classe frabalhadora.

A nossa policia lufa contra os reacciondrios e os inimigos
da nossa independéncia. Ela reprime os exploradores. Anfigamenie
era dos exploradores e reprimia os explorados.

0 nosso exército defende as nossas fronfeiras contra os fas-
cistas os racistas, os agenles do imperialismo. Ele combate o ca-
pitalismo.
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0 nosso Governo recupera a ferra, pacionaliza a medicina,
o ensino, a justica, as casas de arrendamento, retirando esses sec-
fores das maos dos capifalistas para os pdr ao servico do Povo.
0 nosso governo desirdi as bases do sistema de exploragde,
~ No fempo colonial, o operério s6 podia lufar pelo seu be-
neficio pessoal. Procurava resolver a sua vida através do salario,
Mas o salério ndo dava acesso a propriedade da ferra, aos consul-
torios privados, ndo permifia mandar os filhos a Universidade,
- wiver nas casas de cimento. ,
Hoje, o operario, com o seu Poder, pode decidir o futuro
do seu Pafs. Deve, porfano, ‘estudando- com os seus colegas e
com as esiruluras politicas e administrativas, enconfrar a forma
melhor de resalver os seus problemas.
~ No tempo colonial, porque o poder perfencia 3o colonialista,
¢ produlo do nossa trabalho servia pata ensiquecer o capitalis-
13, AS Gossas riguelas =5C0avanise para o estrangeiro. Hoje, com
0 nosse poder, criaimos a3 condicoes para usar o produto do nosso
trabatho em nosso propric beneticio. F por isso que dizemos que
devemos produzir mats e mehor, porque, produzinde mats, au-
merlaremos ¢ nqueza do pals. construiremos mais escolas, hos-
pitais, melhoraremos a5 condicoes de vida de fodo -0 pove. No
fempo colonial nroduziamos sem saber porqué e para qué. Hoje,

1

estamos em condicoes de produzir, de delerminar o sentido da
nossa producao, islo &, sabemas para qué que produzimos e com
que finafidade. Estamos hoje em condicdes de controlar a nossa
economia e por a produgao ao servico do povo.

Vemos ossim que a sifuagdo actual € profundamente dife-
renle da que era no passado. Por isso as formas de futa devem
também ser diferentes.

Utilizar hoje as mesmas reivindicagoes que faziamos no fem-

po colonial, significs ndo termos ainda compreendido bem a natu- |
reza da nossa lula; ndo termos compreendido bem quem € o nosso &
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inimigo; nao fermos compreendido bem que o poder nes perfence,

Nesta fase da nossa luta, o combale contra a exploragdo
passa pelo combate confra a miséria, a fome, o analfabetismo,
o combate pela melhoria das condicdes de vida do nesso povo.
E necessdrio que assumamos bem quem beneficia agora da pro-

dugdo, em primeiro lugar. E por isso que dizemos que na fase.

presente, a reivindicagio a fazer é: aumenfar a producdo, au-
mentar a produtividade. Esta deve ser a nossa lufa, mas nunca
se organizaram para fazer manifestacdes pelo aumenfo da pro-
dufividade. - .

A trincheira do operdrio é a fbrica; € na fabrica, na oficina,
onde, sob a direccdo da sua vanquarda revolucionaria, elevara
a sua consciéncia de classe, desenvolver-se-d como classe. Ar-
mado da ideologia cientifica do prolefariado, saberé utilizar- em®
cada fase da luta a arma adequada para combater o inimigo.

0 trabalhador organizado, enquadrado nas suas estrufuras, saberd

utilizar canais correctos para solucionar os seus problemas, sabera
subordinar os inferesses individuais aos inferesses da maioria.

RACISMO

Para alguns é complexo esse problema de RACISMO. Nas em-

presas confinuamos a encontrar manifestagdes de racismo. Ao lade
do racismo anfi-negro, caracteristico da sociedade colonial capi-

talista, acenfua-se agora o racismo anfi-branco. Por exemplo: .

Hé elementos que ndo aceitam a autoridade dos chefes sé
porque eles sdo brancos. Isso é confusdo idectogica. Desorgani-
1a¢do mental, incorrecta definicao do inimigo, conhecimento im-
perfeifo dos nossos principios. Costumam perguntar: «afinal o co-
-lonialismo ndo acabou? Os brancos ainda continuam a mandar em
‘nést» Outros, dentro da empresa, fratam as pessoas de desigual.
0Os pretos sdo camaradas e os brancos sio senhores. Pode ser um



reaccionario, mas irata-se por camarada s6 porque € prefo. Es-
quecem a lufa de classes.

Uma forma camuflada de racismo é-a daque|es que se re-
cusam a aprender com os técnicos, s6 porque estes sao esfran-
geiros brancos. Se for um prefo aceitam.

Dizem que isso de aprender com esirangeiros nao € para

quem esté independente. Para eles, o conhecimento técnico, pro-
fissional e cnenhﬁco dos estrangeiros nao serve. A ciéncia agora
tém con?

Por isso comelem erros que 6 prejudlcam 3 hossa economia,
afrasam o processo da reconstrucdo nacional e obngam-nos ] uma
maior dependéncia tecnolbgica.

Sejamos claros a este respeito.
Nés somos aberfamente confra o-RACISMO. Racismo de qual-

quer fipo. O racismo é uma alifude reaccionéria que divide os
trabalhadores lancando trabalhadores brancos contra trabalhado-
res negros ou negros contra brancos e mmando 3 sua conscién-
cia de classe.

0 racismo impede a correcta definicao do lmmlgo pernu
tinds a infilfracao de agenies do inimigo no nosso seio, camufls-
dos com uma, cof. _

Por exemplo: —- para um racista preto, os seus aliados sao
o Simango, 0 Gwengere, a Joana Simedo porque sao pretos como
ele. Para um racista branco os aliados sio o Jorge Jardim, o
Kaulza e o Spinola que sdo brancos como ele. Onde esid o sen-
tido da nossa classe quando dizemos que a caracteristica princi-
pal hoje da nossa luta € a agudizacdo da lufa de classe!

Nés dizemos que o nosso inimigo nao tem cor, ndo tem raca,
nao fem palria. E o nosso amigo fambém. Nao definimos o amlgu
e 0 inimigo em funcdo da cor da pele. -

Hé brancos e prefos que sdo nossos camaradas. Mesmo e
trangeiros. E hé brancos e prefos que sio nossos lnlmlgos Mes-
mo estrangeiros.

Nao lufamos conira uma cor mas sim confra um Sistema —

o sistema da exploragio do homem pelo homem. O piolho, a car-
raga, o percevejo- nao f&m apenas uma cor, mas nenhum deles
bebe gua ou leite — vivem de sangue.

0 racismo é um cancro que ainda, se manifesta na nossa

sociedade. Um cancro que divide os frabalhadores e os priva da
unidade e da consciéncia de classe. O racismo é um cancro' que
se alimenta da divisdo e desiréi a trincheira comum anti-imperia-
lista. Temos pois de o eliminar, de o arrancar, até & dlima raiz.

 AMBICKO

A ambicdo revela-se com a luta pelo Poder dentro da em-
presa. A forma de actuacdo do ambicioso é o oporiunismo e a
sua caracteristica principal € a corrupgdo. € como um camaledo
- numa parede branca fica branco, numa parede vermelha fica ver-
melho. E sao os que connosco mais agitam a bandeira da FRELIMO.

- A corrupgo conduz ao vicio, e este a0 crime. O ambicioso
é um elemento com vocagiio para agredir a nossa linha, trair a
causa da classe frabalhadora. Um ambicioso 6 um criminoso.

Como os ambiciosos pensavam que os Grupos Dinamizadores

assumiriam a qeréncia das empresas, eles procuraram infilirar-so 1
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ngs Grupos Dinamizadores.

Essa foi a nossa experiéncia no Governo de Translgao Uma
auténtica corrida para os Grupos Dinamizadores! Houve casos de
empresas em que se formavam frés, quairo Grupos Dinamizadores,
que faziam verdadeiras campanhas eleitorais junto das massas
trabalhadoras. € preciso analisarmos os nossos erros.

Cada um deles fazia promessas falsas aos trabalhadores e
acusava os rivais dos piores crimes.

Cada um deles procurava mostrar maior agressividade con-
fra a geréncia, e dizia-se que esses & que eram nacionalistas, é
que afaca fronfalmente a geréncia, defende-nos. No entanio ndo
passava de um oportunista. As pessoas chegavam a meter cunhas,
a invocar relagdes de amizade ou lagos de parentesco com A,
com B, com C, «Porque eu sou primo do ministro, sou cunhado
do director nacional». Em Mogambique ndo pode haver cunhas,

Essas accdes s serviam para confundir e dividir a classe
perdria e desviar os objectivos da nossa lufa de classes.

Depois viram que os Grupos Dinamizaderes nao eram uma
esfrutura administrafiva. Mesmo no caso das empresas abandona-
das nomeavam-se Comissdes Administrativas, e os elementos dos

Grupos Dinamizadores ndo: podiam fazer parte dessas ComissGes.
Enfdo comegaram as demlssoes dos elemenfos dos Grupos Dmaml
zadores. ‘

Porque é que se demrhaml Alguns, porque viram frustradas
as suas ambicdes pessoais, j nao viam razdes para confinuar a
dizer: VIVA A FRELIMO.

Outros porque resolveram realizar as suas ambicdes pessoais
doutra maneira:. salam da empresa onde, por perfencerem ao -
Grupe Dinamizador, ndo podiam assumir cargos de chefia admi-
nistraiiva, e iam para oufras empresas, onde o seu passado de

‘militante contava para a promogao a chefe.

QOutros saiam do Grupo Dinamizador para entrarvem na (o

_missdo Administrafiva da prépria empresa. Sabemos do caso de

um elemento do Grupo .Dinamizador que para poder entrar na
Comlssao Administrafiva da sua empresa, como naa livesse qual-
quer oulro pretexto para sair do Grupo Dinamizador, renunciou a
nacionalidade. Mas perdeu a nacmnahdade e seu lugar na Co-
miss3o Adminisrativa.

Alé que ponto-chega o ambiciosoll

Houve o caso da Padaria Hazis, aqui na cidade do Maputo
em que, quairo elementos do Grupo Dinamizador fueram sociedade
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com o patrdo. Onde estd entdo a nossa classe trabalhadora, a clas-
se operérial ’

Isto prova, como dissémos, a vocagao do ambicioso para
frair, dividir e desmobilizar a classe frabalhadora, Ha que redo-
brar a vigiiancia para deectar, denunciar e neutralizar adminis-
trativamente os ambiciosos!

ACCIO  INIMIGA

Nas empresas a accdo inimiga assume diversas formas. A
mais importante é a sabolagem econdmica.

Oufros exemplos dessa acgdo sdo:

0 boato, a infriga, a infiltragdo de anfigos Pides, OPY's,
GE's, FLECHAS, ANP's, tenfativa de suborno dos elementos dos
Grupos Dinamizadores. Onfem diziam viva Marcelo Caefano, hoje
dizem viva a FRELIMO. Estes sdo os agentes da confusdo.

As promessas falsas aos frabalhadores e a3 destruigho de
quadros. Trata-se duma forma de actuacao muito refinada.

No interesse de fazer baixar a produtividade oy paralisar a
propria producdo, o inimigo alicia um técnico a abandonar a em-
{yresa para ir para oulra empresa, nem que para fal fenha de
pagar trés ou quatro vezes mais,

Em alguns casos o técnico vai desempenhar farefas diferen-
fes da sua especialidade. Ai dizemos que hé destruicio de qua-
dros. Esta ofensiva fem-se dirigido sobrefude conira empresas sob
controlo do Governo.

Ainda outras formas de ac¢3o do inimigo: oferece sociedade
a mogambicanos, com quofas ndo realizadas ou ficticias. Isto é:
Iransfere a confradicdo que existe entre o capitalismo infernacio-
nal e as massas trabalhadoras mogambicanas para o seio dos pré-
prios mocambicanos, com o consequente forfalecimento da bur-.
guesia interna. :

FALTA DE (CONSCIENCIA DE CLASSE

A razao profunda de fodos estes males & o facto de ainda .
nao termos assumido verdadeiramente a consciéncia da nossa
classe. Sem consciéncia, ndo ha organizacdo. E sem organizagdo
nao hé consciéncia.

A falta de consciéncia de classe manifesta-se, também, na
falta de inferesse em aumeniar o nivel técnico.

- Ha cursos de formacao que se organizam e depois ficam
quase deserfos. Os candidafos que se inscrevem abandonam os
cursos anfes de os acabar, alegando as mais diversas razdes, mas
a razao fundamental é a quesido do dinheiro.

Sem estar organizado, o frabalhador ndo pode fer a nogdo
de estrutura, ndo pode ser um bom operdrio, nao pode fer cons-
ciéncia de classe e, muito menos, ser um milifanfe.

Por isso nao pode assumir a sua farefa e participar eficaz-
mente na Reconsirugdo Nacional.

Vimos porfanto que nas nossas empresas hé indisciplina ge-
neralizada, reivindicacdes salariais, racismo, ambicdo e baixo ni-
vel de consciéncia de classe.

Vimos também alguns aspectos da accdo inimiga e conclui-
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mos que, na maior parfe- das empresas, a produgdo e a produ'til
vidade sao baixas. '

0 QUE QUEREMOS! COMO SOLUCIONAR OS PROBLEMAS:
QUAIS AS TAREFAS CONCRETAS!

J& vimos que a nossa farefa cenfral é AUMENTAR A PRODU-
CAQ E AUMENTAR A PRODUTIVIDADE.

Ja vimos fambém que a causa real da baixa de ‘produiividade
¢ a divisdo e a desorganizagdo das massas trabalhadoras.

Por isso para aumentarmos rapidamente a produlividade do
nosso irabalho, diremos que é necessario:

1. UNIR E ORGANIZAR 05 TRABALHADORES EM MOLDES COLECTI-
YOS, EM CADA SECCKO OU EM CADA SECTOR DE TRABALHO
DA FABRICA. _

£ aqui que reside o segredo da viléria. Sem organizacdo ndo
ha vitoria, onde ha desorganizacde hd improvisagdo, ha rotina,
triunfalismo e espirito de vildria.

Actualmente o Irabalhador esta bloqueado pelas esfruturas

“capitalistas que ainda existem no seio da empresa.

A forma de organizacdo inferna da empresa, a sua esfrufura,
corresponde aos inferesses do palrdao. O frabalhador é conside-
rade como simples instrumento de frabalho. Eslé ausente dos cen-

tros de decisio. Ao trabalhader nao the é dada & oporfunidade
de parficipar nas decisoes; nao lhe é dada a possibilidade de dis-
cutir e procurar colectivamente as solugdes aos problemas que
se pdem no seu local de frabalho, na fabrica. '

Na verdade. o que bloqueia a inicialiva do trabalhador sdo
as formas de gestao e administracdo, que ndo sao populares.

t necessario rapidamente criar esruturas organizativas dos
trabalhadores alravés das quais eles possam parlicipar de forma
activa, colscliva e consciente, na discussdo e na resolucdo dos
problemas, em especial no que diz respeito & producio e produ-
fividade. No imediato, enquanfo essas eslruturas ndo sao criadas,
em todas as empresas devem realizar-se reunides gerais de fodos
os trabalhadores, onde se discutam colectivamente fodos os pro-
blemas da vida da empresa e da organizacio do trabalho.

Designadamente: origem da matéria-prima; fodo o processe
de produg3o e comercializagao; o valor econdmico e social da pro-
ducdo da empresa no confexto nacional; métodos de trabalho a
aplicar- para aumentar a producdo e a produfividade, a seguran-
¢a e a higiene dentro da empresa.

2. PROGRAMAR E PLAMIFICAR A PRODUCAO

A organizacdo implica a planificacdo, a programacio das
tarefas, a definicdo de mefas a atingir e o estabelecimento de
prazos a cumprir na realizagio das farefas.

{m cada empresa temos de definir o objeciivo semanal, o
objeclivo mensal, semestral. Todos os frabalhadores deverao exe-
cutar as suas tarefas de acordo com os objectivos definidos para
a seccao ou sector a que pertencerem.

Colectivamente, o sector ou seccdo respondera pela execu-
¢do das farefas que |he couberem.

Assim o trabalhador sera mais responsavel e responderd pela
axecucdo correcta das farefas que Ihe forem distribuidas.



'3, DEFINIR E APLICAR COM RIGOR NOVAS NORMAS
DE DISCIPLINA

ta desorganizak;éo nas nossas empresas que permité a exis-
téncia enfre nés de elementos nocivos que objectivamente sabo-
fam a nossa economia.

Estes sabotaderes s3o: as bébados, os prequicoses, os ladroes,
os que falfam ao servico, os que chegam sistematicamente afrasa-
dos, os esbanjadores, os desleixados, os boaleiros. os racistas, o
indisciplinados, os corrupfos. Estes elementos s3o inimigos da Re-
volucdo.

Contra 05 que cometem essas fallas, nds usamos primeiro a
crifica e autocrilica,

F esta a nossa tradigdo. Alravés deste processo conseguimas
normalmente a correccio dos elemenios desviados. Chamamos
stencao para os seus erros, para o que eles represenfam para a
sociedade. Apelamos para o seu sentido de responsabilidade, o
responsabilidade de homem livre, a responsabilidade de um he-
mem de um pais que quer ser revoluciondrio, a responsabilidade
de um homem gue lufa pelo progresso. Batemos & sua conscién-
cia. a consciéncia do trabalhador de cidaddo mogambicano.

Mas sabemos que hd os renitentes, os recalcitrantes, os que
recusam a lransformacao. A estes elementos maus, represeniantes
figis do inimigo no nosso seio, femos de aplicar medidas adminis-
fralivas. Nao podemos passar o tempo a criticar e ouvir aufocriti-
cas, de elementos que depois, sistematicamente, vao violar a nos
s disciplina, sabotar a nossa economia e a nossa independéncia
duramente conquistada. Eles ndo respeitam o povo frabalhador,
comportam-se como inimigo do nosso povo.

Para esses elementos ha as medidas administranvas, dire-
mos: viclentas e coercivas. Primeiro hd as multas, hd as suspen-
soes, hi toda uma série de medidas adminisirativas.

Nés usamos a crilica e autocrifica com camaradas, ndo com
reaccionarios. Nao com aqueles que sao renitentes e recalcifran-
tes, aqucles que em cada dominge confessam e na segunda-feira
recomecam com os mesmos pecados que disse ao padre. Contra
estes vamos ouni-los, castiga-los e expulsd-los das nossas fabri-
cas, vamos instald-los em centro de reeducagdo.

Os operdrios devem adquirir uma discipling consciente, re-
sultante do conhecimento das estruturas, das suas tarefas e da
necessidade de cumprir essas tarefas e respeitar essas estrufuras.

Devem possuir uma capacidade de andlise critica, uma sen-
sibilidade aguda em relagdo & organizacdo, as es‘rufuras. Sensi-
bilidade aguda em relacao as estruluras e a organizacao.

Um aspecto particular da disciplina é a pontualidade. A pon-
tualidade € um acto politico..

A sirene ndo marca a hora de chegar & fibrica. Marca a
hora do comeco do- trabalho.

Se as sete horas foca a sirene, vocds a essa hora é que
estdo a chegar a fébrica, quande muito estio a enlrar. Deve
ser assim! Nao deve, mas agora € assim. O operdrio consciente
de todo o mundo chega vinte minutos antes e prepara-se. Fica
cinco minutos a limpar a sua maquina. Quande foca a sirene
3s sefe horas ele comeca enfdo o trabatho. Nao estd a entrar,
porque quando enfra as sete horas significa que comeca a fra-
bathar as 7.15, ou as 7.20 ou 7.30.
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Nos ouvimos de alguns trabalhadores por exemplo que a
fabrica ~Sena Sugar» em uma hora produz duzentas foneladas
de aclcar. Agora um frabalhader que se afrasa sistematicamente
meia hora por dia quantas foneladas perdeu a fabrical Cem
toneladas, por causa de um operdrio inconsciente. Demos este
exemplo mas ha muitos outres, Diriamos o mesmo de uma f&
brica de cigarros, pano, farinha e outras fabricas. Por isso 3
partir de agora uma caracleristica de lodo o nesso operdrio
¢ a disciplina. Pontualidade como aspecto particular da " disci:
plina. € um acto polilico um acto de miiilancia.

0 operdrio consciente esid no seu |ugar de irabatho pelo
menos cinco minutos antes da hora. Prepara a ferramenta, recebe
instrugdes sobre as farefas que deve executar e, quando a sirene
toca, esta pronto a iniciar o frabalho.

Ja sabe o que vai fazer e como vai fazer.

Quando a sirene volla & focar ndo € para sair da fabrica.
€ para parar o trabalho, para arrumar a ferramenfa, limpar as

- maquinas e o local de frabalho.

Depois o operario consciente, analisa e discule os resulfa-
do do frabalho didric com os seus camaradas. 56 depois é
que ele sai.

As caracleristicas essenciais da classe operaria sao a UNI-
DADE, a ORGAVIZAEZ\O e a DISCIPLINA.

DEFINIR CLARAMENTE AS ATRIBUICOES E COMPETEKCIA DA DIRECCAQ
POLITICA £ DA DIRECCAQ ADMINISTRATIVA

Ndo existe neste momenfo uma definicae clara do tipo de
relacoes que devem existir enlre o Grupe Dinamizador e @ esiru-
tura administraliva das empresas. Esta situacdo condur muifas
vezes a choques enire as estruturas e, consequenfemente, ao
estabelecimento de um clima de fensdo e confiitos. Fsia sifuacdo
permite também 3 accdo- divisionista dos ambicioses e des intri-
guistas.

E necessario, portanto, gue a nivel nacional sejam clara-
menie definidas as normas que devem orlentar as relagdes entre
as varias estruturas da empresa.

Sobre esta ‘questdo ha vérios aspectos a censiderar:

Em primeiro lugar € verdade que fodos os problemas sao,
antes de mais, problemas polificos. No entanto, os problémas

* tém dois tipos de solugdo: solucdes fundamentalmente politicas

e solugdes essencialmente administrativas.
Por isso dizemos que compefe ao Grupo Dinamizador ocupar-se

dos problemas que exijam uma solugdo polifica. Compete 3 estru-
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fura administrativa ocupar-se dos problemas que exijam solucdo
administrativa. Neste caso, o Grupo Dinamizador deve ser tam-
bém consultado para estudar o problema e para expressar o
sey parecer, para fraduzir o senfimento dos trabalhadores.

Em segundo lugar, o Grupo Dinamizador e a estrutura admi-
pistrativa da empresa deverdo fixar um dia cerfo, em cada més
para uma reunido conjunfa obrigatéria, que se realizaré fora
das hofas normais de frabalho. »

Nestas reunides a estrutura administrafiva deverd explicar
ao Grupo Dinamizador o andamenfo da empresa. Em conjunto as
duas estruturas deverdo estudar fambém:

1.” Medidas concrefas para aumeniar a producdo e a pro-
dufividade e melhorar a qualidade dos produtos da
empresa;

2." Iniciativas para a elevagdo de consciéncia profissional
dos trabalhadores -e para o desenvolvimento dos seus
conhecimentos cientificos e técnicos, como sdo os casos
dos cursos de formacdo e reciclagem;

3. Processos desfinados a melhorar a higiene e seguranca
na empresa e as condicoes de vida e de frabalho;

4. Metodos para reforcar a disciplina no trabalho e para
uma justa aplicacdo de medidas disciplinares;

5.° Critérios politicos e técnicos para as admissdes, readmis-
soes, despedimentos e promocdes ou oufras normas
de regulamentacdo inferna.

Em ferceire lugar, para além das reunides semanais dos
Grupos Dinamizadores com os frabalhadores, para esfudo e difu-
sdo da linha politica da FRELIMO, deverd fer lugar uma reunido
mensal como ja atrds referimos.

Nesta reunido o Grupo Dinamizador deverd, junto dos fra-
balhadores, fazer uma ampla e profunda divulgacdo das questdes
discutidas nas reunioes conjuntas com a estrufura administrativa.
As decisoes fundamentais deverdo ser fambém divulgadas através
do Jornal da Povo da empresa.

Em quarto lugar, numa empresa os poderes executivos per-
tencem a estrutura administrative da mesma, seja ela geréncia
ou comissao administrativa. No enfanto a estrutura adminisirativa,
como alrds deferminamos, deve estudar em conjunfo com o
Grupo Dinamizador todos os problemas que directa ou indirecta-
mente afectem a producdo, a produfividade e a vida das massas
frabalhadoras. Nestes termos, o Grupe Dinamizador deve ser sem-
pre consultado pela estrufura administrativa sobre fodas as ques-

A

foes ligadas 3 vida do frabalhador, nomeadamente em: admis-
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sdes, readmissces, despedimentos, promocdes, escolhas de ele-
menfos para cursos de formagdo ou reciclagem, problemas
disciplinares, ordens de servico e outras formas de regulamen-
tagdo internas.

Em quinfo e dltimo lugar, os operdrios devem exigir que
o Grupo- Dinamizador se ocupe prioritariamente do estudo e difu-

~ sa0 da [inha politica da FRELIMO no seio das massas, bem como

do permanenfe esclarecimento das massas sobre o processo revo
luciondrio em curso no nosso Pais, em Africa e no Mundo.

A actual situacdo € dificil, mas as perspectivas sdo franca-
mente favoraveis. Conquistamos o poder politico, femos largas
potencialidades em recursos nafurais, confames com a solidarie-
dade milifanfe dos paises socialisfas, nossos aliados nafurais, dos
naises africanos, dos Governos e organizacdes democraticas do
mundo infeiro, mas acima de tudo confamos com a forca, com

a unidade e deferminacio do Povo. Ele é hoje como o foi
durante a fula armada de liberfagdo nacional o factor decisivo
da vitria.

A classe operaria fem a responsabilidade de assequrar o
desenvolvimento do Pais. A inddstria é o factor dinamizador da
nossa economia. Isso significa que é a indistria que vai permifir
o avango de fodos os oufros sectores da nossa sociedade. Por
isso dizemos que a classe operdria fem uma grande responsa-
bilidade histérica. ‘Hoje estamos engajados numa nova [ita, a
lufa pela independéncia econdmica, estamos engajados numa
nova bafalha, a batalha pela produgdo.

Para essa luta, necessitamos de um exército, Esse exéreifo
sdo os trabalhadores. Se algum de nés deve assumir na pratica
o papel de combatente na lufa pela independéncia econdmica,
a classe operdria assumird a vanguarda desse exército poderoso
quando estiver unida, organizada, disciplinada e armada com
a sua ideologia cientifica.

Pensamos que vocés vao saber aplicar fudo isto de ma-
neira criadora e respeifar as condighes especificas de cada
secfor de frabalho; pensamos que hoje desencadedmos o com-
bate pela liberfagdo da iniciativa criadora que durante muite
tempo esteve afrofiada e destruida pelo colonialismo, pela opres-
sdo, pela exploragdo e pela ocupagdo do mosso ferritério por
estrangeiros.

Desejamos que fenham sucessos para que em 25 de Junho
de 1977 ftodos possam dar relatérios positivos e em poucos
meses para que vocds possam mudar as condicdes dos estabe-
lecimentos comerciais, para que eles represenfem de maneira
viva a vossa face, a vossa consciéncia. O que significa .abas-
tecé-los.

Finaimente queremos que a classe operdria, a classe dos
frabalhadores se empenhe num papel decisivo no Il Congresso
da FRELIMO. £ 18 que antes do 25 de Junho vocés dardo rela-
torios de cada fabrica sobre os métodos encontrados, sobretudo

‘metodos revolucionrios. Queremos que vocds desempenhem um

papel decisivo na realizacdo do Ill Congresso da FRELIMO que
deve ser uma vitbria para o Povo mocambicano, uma vitéria
para a fundacdo dos Sindicatos no nosso Pais».
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