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Prefacio i

0 praesente ralatéria faz parte da seguinte serie de documentos re-
sultante da invastigageu realizada pelo Centro de Estudos Africenos no dig
trito de Lugels, provincia da ZambeziaF nos meses de Junho/Julha,1980:

i, Como melhorar as Culturas Alimenftoresy o casoc de Lugeles

2. A transformagac duma Economic de Plantagoes: o Trabalha-
dor snzonsl no Distrito de Lugele '

3. Circuitos de troce e transparte no Desenvolvimento do Cam-
po: o Caso de Lugela _ N

4, “Ja nao batem": A Transformagup da Produgas Algodoeira no
Distrito de Lugela

S Ne Ceminho pars a Cooperstivizagao do Compo: 0 Distrito
de Lugela

0 pbjectivo desta inuagtigaqan era estudar o relacionamento enire
a planificaqaa economica ao nivel de um distrite, o processo de coopers-
tivizap@ do compo, B 8 recuperagto da pradugnu algodoelirs. Eastavemos
particulammente interegsadgs na identificagan das ligagnes entre os “po-
los de desenvolvimente", nucleos de cuncantragau de investimento tasis come
a nova febrics de texteie em Mocubsa, g 2 tranaformagac e cooperativizagio
do campo. Esperamas gue estes relaturius. gmbora trotem apenas o coso
egpecifico de Lugela, pessam servir de guia & recolha de informagao- neces-
garia para uma iurrecta planificegte do desenvelvimento socialista noutros
distritos do pals. .
, Claro que @ gooperativizagao do gampo nao & unicamente um processo
econgmico, mas tembem uma revolugao politice, soclsl e ldeologica. Assim
estes relestorioyg focam epenas certos aspectos de um vasto cempo de inves-
tigagao ainda so parcliaelments desbravedo. Nesse sentida, tentemaos spro-
veltar ao meximo o trabolho de uma outra brigads do CEA que, & pedido do
Ministerio de Estado na Pr@sidenciﬁ, estudou em Lugela o funclonamento
do Aparelho de Estado e das estruturas do Pertido ao nivel do Distrito.

Para tirer conclusaecs aproprindas dos raletorios convem ao leitor
canhecer as especificidades deste distrito de Lugela. No tempo colonial
os homens de Lugela foram regcrutados para os dois complexos de plantagoes
existentes no Distrito: cha em Tocuane e sisal/aloodac em Nemegae (ver
mapa). Nes zongs mals povoadas do distrito, Locelldade de Lugels e Mu-
nhamode, o salgodao fol ipntroduzido como culturz obrigatoris para as mulbcr
res, deixondo as vastas areas menos povoadas e mals chuvosas g montanho-~
sos das localldedes de Tacusng o Mudbenama compo reservas de mao~de-~obra.
fesim a rede comercial rudnviaria, 2] ate a prupria presenga administroti-
va, sempre forgm fraces nesta zona ate a FRELIMO i ebrir umo base da
Frente do Zambezia. Nessa sltura foi clargodn ¢ reforgnds o ocupagao
colanial. '

Hoje as familias,da Lugels vivem da sua prndggén alimentar (sobre-
tuds mendiocs mes tambem arroz, mepire, milho, e verios feijoss), da
venga de pequgnos excedentes incluindu algodoo, girassol e castonha de
coju, para alom ds mandioce e do trabelho assolariado das plwntagaea.
Com n crise da economia colonial e os primoiros prasos da revelugao
mogambicanc o Distrito atravessou uma fase dificil - fugs de comercian-
tes, degradagio de cstrades, fracassos no escoamcnto dos produtos dns
machambas femilisres e colectivas, falta de comida v transporte para os
trabalhadares nes plantagoes, falta de semente, ferramentos e bens
basicos nas lojas, escasso pessosl adninistrotive. 0O resultado Toil uma
retiroda parcisal do pove do Distrito do mercaedo e do trabalho nas plan-



n

tacoes, uma situagdo que ainda trave tanto o desenvolvimento:do movimento
coonperativo como @ pmdur-nu rno scctor estatal neste Distrito.

Como sc V! no mapa, uma porte do distriten de Lugela ligo-se pela
nroximidade geografica, pela rede rodovidrin, ¢ pela actividide ccondmica,
A cidade de iocuba, que serd um polo clr rdesonunlvinento 1mpnr'i:an‘ce Y Zam—
bdzia., Assim, o nmblf_‘m..: da plonif ic-'lr;an moste ¢ strito @ ndo 5d m’solvc'r
as dificuldades por que cle passa agora, mas do o fazer de mancira cons
toente tom a realizagoo do potencial do desenvalvimento rvmmml.

Pam tontar doscortinar os diversos problemas deste Distrito, o
CEA colooou uma brigada em Tacuanc com a responsabilidade de irnmvestigar nas
localidades de Tacuane o Muabanama; uma outra brigada fol para Hunhamade
com a responsahilidade de estudir as localidades de Munhomadé o de Lugela,
A terceira brigeda, ligada ao H,E.P. Ticou na sede distrital., As brigadas
erom compostos pelas scguintes pessoas:

€1

Lugela Sede ' ' Toocuanc HMunhamade
Anriomoria Gentili ‘ Kurt Habermeier Bridget 0fLaughlin
Anfbal Martins ~ Marco Teixeira 0 Carlos Daptista
Alvarc 0 de Silva Andrd T, Kamagoa fAuth First

Cecflin Martinez AmAlia Susini Jaime Lowvi

Albie Sachs Valdemire Sdcrates
Aji Ribeiro Jaime banhique

Potrocinia Gilva
Pedro Alvarenga do Castro



C1id

Mapa 1: A Localizecéo do Distrito de Lupela ns Provincia de Zembézla
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Mepa 2: A Divisén Admirdstrative e Polftice do Distrito de Lugela
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Introducaoa: Plantagoes e a
Cooperativizagao do Campo

A economia de plantagoes da Zambézia foi construida sobre o trabalho
de migrantes recrutados no seio dum campesinato semiproletasrizado. Trabe-
lhando nas plaﬂtagEes durante parte do ano, os homens regressavam periddi-
camente ¥ machamba femiliar para se elimentar, para descansar €_SE& renovar,
para apoiar as mulheres nos trebalhos agricolas. A transfnnmaqan socialis
ta das plantagﬁas implica a Jlonga prazo o fim do trabalho migratdrio: uma
forga de trabalho estével, assidua, meis gualificada & mais produtiva seré
a base duma nova vida scondmica e polftice nas emprmsas. Uma tal estabili
zagaﬂ permltlré tamb&m o desenwolvimento des cooperativas agricolas gue
nao tereac de resolver cada fevereiro o problema do fluxo dos jovens para
as plantagoea.

Assim & investigegao do CEA sobre as condlgnea do desenvolvimento do
movimento cooperativo no distrito de Lugels nao podia deixar de tomer em
conta o padrao de _emprego nas plantagnes. A grande maioria dos trabalha-
dores des plantagoes de ch& e de sisal de Lugele sao recrutados dentro do
préprio distrito, & o carécter de Lugela como reserva de maop-de-obra justi
ficou em larga medida & escolha desse distrito pare o nosso estudo. Penég
. vamos gue naguele tipo de economia um problems fundesmental gue dificultava

e trensformacan da egricultura familiar e o desenvelvimento equilibrado do
distrito era preclsemente a sazonalidade e instabilidade do emprego nas

pWantagﬂas

Na realidade encontrémos nas plentagoes de Lugela uma forga de tra—
balho pouco sazongl, 0 sector de ch& de Tacuane passa hoje uma crise que
é precisamente uma crise sazonal de mao-de~aobra: uma falta aguda de traba
lhadores nos meses de ponta, entre Novembro e Abril, quantis os chazeiroe
dae o maxlmﬂ de folba a ser colhida. A principal questac laboral imediata
gque se poe no distrito nao €, portante, como estabilizar a forga de trabe-
lho, mas coma conciliar a resolugse da crise sctual do recrutamento sezo-
nal com ums es tratégia a médio preze gue vise a transformagio do padrao de
emprego nes plsantagoes e da sua erticulagac com o campesinato,

Por diversas razoes se limits o nosso estudo o sector do ché. Neo
conseguimos na plantagzo de Nemegoa o rico materisl sobre a forgs de tree
belho que nos fol forrecido pela EMOCHA e Cha Madal em Tacuane. Pensemos
também que a baixa de pmdug.au de sisal nos gltimos anos, nao tenha como
rezeo principel & felta de mao-de-obra sazonal, snbora o problema se faga
sentir também nesta empresa. E finalmente a expansan prevista da cultura
da algﬁden relativamente eoc sisal, deveréd modificar, nos proximos anos, o
padrao de emprego re plantac@o de Namagna.

Depois de uma primeira parte sobre a economis de plantagbes no dis-
trito de Lugela, prosseguiremos com uma anflise da forga de trabslho no
sector do Ch& de Tacuane, para em seguida considerarmos as caracteristicas
dos trabalhadores migrantes e da economia campornesa da gual saiem. Esta
anflise permitird tirar algumes conclusoes muito preliminares sobre a re—
snlugan da crise da maomda—obra nas empresas de ch&, relacicnando esta
questep com & transformagén da egricultura familier, através do desenvolvi
mento das cooperativas,



Mapa 3: Flumws de Mag—~de-Ubra Migrante no Distrito de Lugela
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1. Lugela: Uma Economi‘a de Plantacoes

Neste primeiro cap{tulo' caracterizemos a economia do distrito de Lu-
gala como economia dominads pelas p]antagnes de sisal (Namagoa) e de ché
(Tecuane) . Comegamos por tragar a evolucgo da pmdur;.acl nas planta‘;uaa de
Lugela, nos Gdltimos 40 anos, ‘& o processo de constituiggo duma reserva des
mao-de~obra ne distrito, Descrevemos a seguir, as duas plantegoes de ché
de Tacuane BAs guais limitaremos a nossa anfilise ulterior, referindo-nos,
contudn, brevemente Bs restantes empresss agricoles do” distrita gque empre-—
gam trabalhadorss assalarisdos.

1. A Evolucso .da Produggo nas Plantagoes de Lugela‘

: Desde os anos '20 ab!B maadas dos anos '50, Nemagoa era a maior plan-
taqm de sisal da Zembézia., As plantagoes de ché de. Tacuane, iniciadas
nos anos '40, cantinuar'an & expandir eo longo ds década de 50, Em termos
de &rea cultiuada (] man-de-obr'a empregue, o distrito dErLugels ocupa . um
lugsr médio ne sconomia de plantagaes da Zambézia. Os empreendimentas
egricolas de Nemagoa e Tacuane nao gtingem a dimensao das plantaa;nes de
copra & cana-de-agdcer dps distritos costeirvs, nem das plentagoes de ché

- do Gurué, mas ultr‘apassm em extensao- as plantagoes de Muwba. Tle e Milan

ge.

 Area Cultivada :nas Plentecoes de bugels [ha)

sisal ché toteael

. 1941 7.044 3 - - 7.044

' 1950 - -6.314 857 7. 481

1960 | S 6.086 . S 1.128 7.215
1970 . 7 L OT 8,148 w9

1980 2.565 1.380 3.645

Fonte: Estatisticas Agricolas 1941-67, in fomagao recalhida nas plantag.ass
para os anos depois de 1967.

Do ponto de vista dos interesses colonial-capitelistas, as plantagoes
constituiem g sector de maior import8ncia dentro da economis do distrito de
Lugela. E nas plsntagces gue magis capitel foi investido, é nas plantagaes
que se produziam as culturas de expnrtagen estratégicas pera & economia co~
loniel, & nas plantaqces gue ss real1zauam o8 maiorss lucros., Enhguanto o
sisal atingiu os maiores niveis de producep entre 1941 & 1945 e entre 4950
e 1957, & produgés do ch& aumentou constantemante, de ceampanha para campes
nha, até 1975,

Producéio de Sisal e Ché nas Plantagoes de Lugela (ton)

sisal ché (folha verde)

1941 3.783 -
1950 3.295 -

1950 2.409 2.599
1970 ? 7.910
1980 2.406 (1979) 9,550

Fonta: Estatisticas Agricolas e informagac nes plantagoes de Lugela,



Além de constituirem o sector dominante em termos da escala e do valor
da prudugeu nelas realizada, as plantagnea de Lugela condicionavam a econo-
mia do distrito no seu conjunto: & 1mplantagao das estruturss administrati-
vas, das vias de comunicageo e dos circuitos comerciais, como também a evo-
lugéo da prépria prudugeo camponesa, eram subordinedas ¥s necessidades da
economia de planta@oes. Os interesses do capitel de plantegan tinhem prio-
ridade, mesmo_em relagen %s companhias concessionfrias que fomentavem a cul-
tura do algodso em Munhamade e Lugela-Sede, Deste forma, o campesinato de
Lugela foi reduzido, essencialmente, a fornecedor de meg de-obra berata e,
adicionalmente, de produtos alimenteres para as plantagnes.

2. A Constituicfo do Distrito como Reserva de Mao—-de-Obrs

A transformagau de Lugela em reserva de mao-te-obra precede a criagau
de plantagaes no prédprio distrito. ODesde os primeiros anos da acupsqan colo=-
niel do interior da Zembézia, no fim dg século 19, o campesinato de Lugela
tinha como Fungeo principal fornecer mao=de~obra para o desenvolvimento da
economia colonial-cepitalista. ODentro do distrito, os recrutados eram utili-
zados para servigos de portegem e pare a cunstru;an e manutangan de estradas,
pontes e instelagoes administrativas. Mas o que prevalecia mais nos primei-
ros 20 anos, sob a adminiatragan da Empresa Agricola do Lugela, era a expor-
tagan de forga de trabelho para a Baixa Zembézia e para fora do pafs: campo-
neses recrutados em Lugela trabelhavem nes plantagnas de copra da costa, par-
ticipavem ne construgau da via férrea entre Quelimane, Namscurra e Mocuba,
eram embercedos para o trabalho forgado em Seo Tomé e emigravem voluntériamen ...
te «- precisamente para escapar ao recrutamento obrigstdrio — psra as minas da
Africe do Sul.

A pertir dos anos '20, a maior parte dos recrutados era distribuida en—
tre as plentegoes de sisal da M&dia Zamb&zia - das quais a mais extensa, Ne- .
magoa, tinha surgido no distrito mesmo de Lugela - e as plantaguaa de cana da
Sena Sugar Estates em Mopeia, Luabo e Marromeu. Nos anos '30 e '40, com a
expansao das plantec;,oes de ché no Gurué e em Milange, a Alta Zambézia também
exigie a sua quote de trabalhadores recrutedos no seio do campesinato da re-

glao.

A destronca, nos anos '40, de centenas de hectares para plantio de ché&
em Tecuane, numa zona até entao sem infra-estruturas edministrativas e comer-
clais, abriu uma nove frente que necessitsva grandes contingentes de mao—de—
-obra, dentro do préprio distrito, Nos anos 'S0 e '60, os trabalhadores con
tratados na &rea de Tacuane, Muabanama e Lugele-Sede eram canalizados princi=
palmente para as plantaguas de ch& de Teacuene, enquento Nemegoa continueva e
recrutar em Munhamade e, em menor escala, Lugele-Sede, Durante todo esse pe-
rfodo, prosseguie a Emigragan, entretanto voluntéria, psra a Beixa Zambézie
e para as cidades,nomeadamente Quelimane e Beira, onde muitos homens de Luge—
la trebalhevam em servigos domésticos.

Nos Gltimos 30 anos do regime colonial, o campesinato de Lugels estave,
portento, submetido em primeiro luger ao CEEltﬂl de plantageu investido no
préprio distrito, como reserva interna de mao-de-obra migrante., O recrutamen
to obrigatdrio dos homens activos, pera contretos de seis meses por ano, as—
segurava ®s plantagoes um eprovisionamento seguro e regular em forga de tra-
belho, nes guantidades exigidas pelo ciclo do ché e do sisal. As empresas
tinham os seus recrutadores que tratavam com os régulos e _cabos das respectie
vas &reas de influBncia para obter trabalhadores. Caso neo conseguissem as
guantidades requeridas, comunicavam 2s suas necessidades 3s autoridades admi-



nistrativas pera estes exercerem ume maior press;u sobre os chefes. Ere,
portento, o Estedo coloniel qguem garantia gue nao se esgotasse o fluxo que
alimentava em mao-de~obra berata as plantagues. 0 sigtema do trabelho por
contrato era baseadn na ameagé constente de intervengeo directa do Estedo,
para guebrar a resistBncia e fuga gue opunham ap "dever moral do trabalho”
0s camponeses,

Nos enos '60 e '70, o relaxamento e finalmente o ebandono do sistema
de trebalho forgado, os aumentos salerials concedidos e a reduggn da propor-
gao de homens trabalhendo nes plantegoes, introduziram uma s€rie de mudangas
gue se acentueram depois da gueda do colonielismo portugO®s. Mas nao mudou
fundamentalmente o carécter da economia de plantagoes e de reserva_ de mao—de~
-obra, criada nas décadas enteriores. .. Sob a dominacao das plantagoes e do
Estedo coloniel, tinhe surgido em Lugela um campesineto semi-proletarizado.
Enguanto &s mulheres esstavam engejadas nea. egricultura femiliar, os homens
tinham que fornecer a sue forge de trabelho ®s empresas agricolas cepitalis-
tes. Apenas entre dois contratos - durante o chemado perfodo de descanso -
podiem participar na produgso familisr, A evnlugan da producan campgnesa
era desta forma limiteda pelss exig®ncies de meo-de~cbra das plantsques.

3, As plantacoes de Ché de Tacuane

0 sector de ch& de Tacuane consiste em duas plantsgnes, cada uma com a
sua fébrica para o processamento da folha verde., Uma dessas plantagoes é
estatel, & outra é privada.

EMOCHA E.E., Tacuane

A sctual filiel de Tecuene da Empresa EMOCHA (com sede no Gurué) tem
origem em tr€s empreendimentos privados, todos -iniciados em meados dos anos !
'40: ’

~ (Ché& Tecuene Lda,, com a plantagan de maior extenseo (400 ha) e proprieté-
ria da fébrice. Aos cinco sfcios fundadores da empresa juntou-se, em 1
1958, Menuel Nunes, que acabou por ser proprietério dnico da plantan;.an em
1964

~ Plantagao Palma Mira (118 he), e mais antiga des plantagoes de ché& em Luge
la, trensformada em colonesto da Junte Provineisl de Povoamento nos anos
'50, entregue % Emochd& pelo dltimo colono em 1978.

- Ché& Lugela (90 he), vendide a Menuel Nunes nos anos ‘60 e desde entéo in-
corporada ne Ché& Tecuene,

Em 1977, a plantaggo de Ch& Tacuane, que se encontrava num estado de
semiabandnnu, fal intervencioneda pelo Estedo e gerida transitdériamente por
uma comissao administrativa, sté ser 1ntegrada como filial ne Empresa Mogeam-
bicana de Ch&, em 1978,

CHA MADAL

A plantagga "Ch& Mogembique" foi iniciade nos anos '40, por um colono
protugus vindo do Gurué. A Société du Medal, uma des grandes ‘companhias
agro-industriais de Zambézie, comprou a plentegao no infcio da década de 50
e continuou @ expandir a &ree cultivada até 1971/72. _A Bn& Medal & uma empre
sa meis forte, melhor equipada e com nfveis de prudugan muito mals elevados
do que a Ch& Tacuene/EMOCHA. A Ch4 Medal & ume das duas plantagoes de ché na

Zembézie que ficeram nas maos do capital privado, enquanto todas as restantes
foram integradas na Empresa Estatal EMOCHA.



0 seguinte_guedro compara elguns aspectos essenciais da urganizagsn
das duas plantagoes:

EMOCHA MADAL

Area cultivada 608 he 772 ha
(plentegeo de ch#)
Produgto enuel de folha verde 2,000~3,000 ton 6.500~7.500 ton
(campanhas 77/78, 78/79, 79/60)
Forga de trabalho:-

- trabslhadores permanentes 327 700

- trabalhadores eventuais 400-800 1. 100-1.700

- casueis ("ganho-genho") - némero variével
Acempamentos: - elojemento pare
trabalhadores permanentes 955 B 500

Os dados apresentados indicam uma grande diferenga de produtividede
entre as duss empresas: &nquento a &rea plenteda da Madal excede ©m epenas
27% & &rea da EMOCHA, & Medal produz cerce de trs vezes mais folhe e empre
ge ume forga de trabeslho duas vezes maior,

As _plantagﬁu'es de ch® de Tacuane nao figurem entre & mais extensas e
présperes da Alta Zembézia., Tacuane representa menos de 10% de &rea totezl
da cultura de ché, e a Filiel da EMOCHA menos de 5% da éreg controlada por
essa empresa. As fébricas, perticularmente a da EMOCHA, sao velhes e em
condigoes precArias, e o investimento glcb=l em rnéqumas, meios de: transpor-
te e infre-estrutures produtives e sociaieé baatante reduzido,

As plantegnss representem sobretudo o investimento de milhoes e mi-
lhoes de jornas de trabelho menuel, fornecidas pelos homens do distrito, no
desbravemento do terreno, no plentio dos chezeirus, na manutengau das plen-
tar;,aes e na apanhe da folha, E neste sentido.que dominavem a economia do
distrito:de Lugela, Nan podemos, portanto, minimizar o peso .da actual cri-
se de recrutemento neste distrito gue ao longo dos anos da ncupeggn colonizl
foi mnldacb estancialments como reserva de mao—da—obra migrante,

®

4 Uutr‘as Empresas Agrfcolas no Distrito

o A terceira graende empresa sgricola & a plantag:na de Namagoe, & primei
ra estebelecida no distrito de Lugela. ;

A plantaga:i de sisal de Namagoa foi inicieda na altura da Primeira
Buerra Mundial; quando a &rea ainde se encontrave sob administragao da Empre
sa Agricole do Lugela, Nos anos %40, a frea cultiveda de sisal ultrgpasaave
7.000 he, atinginda ent®o e sua extensao méxima. Em 1971, a plantaegao pase
sou de uma empresa_com capitel ingl®s, a Nemagoa Plantations Ltd., para a
Companhia de Algudoes de Mogambique, CAM, que em 1972 introduziu o Elgudan
como culture interceler., Entre 1975 e 1979, & pmdugau de algodap cefu de
1.837 pera 263 toneladas. Depois da nacianFlizagen da CAM em 1979, e plen-
tegao passou para a Empresa de Algodoes da Zamb8zia (EAZ), em formegao,



Ne cempenhe esgrficole 1979/80, Nemagoa tinha as seguintes éreas sob
culturas

sisal} 2.690 ha
algodao: 250 he
girassol: " 100 ha
milho e feijao: 75 ha

Nes dltimes cempanhes agricolas, a plantaggn de Nemagoa empregou a
seguinte forga de trabelho:

pessoal administrativo e de epoio 175
operérios nas fébricas de sisal 300
trebalhadores de campo (permanentes e sazonais) 1.000 - 1.800

Uma parte dos trabelhedores de cempo vive dentro de &rea da plantagao,
cultivando pequenas parcelas de cultures alimentares nos terrenos nao apro-
veitados pela empresa.

A expansau da culture de elgadan, prevista para os préximos anos, de—
verd modificer o actual padrap de emprego em Namagoe, aumentando e procura
de trebalhadores sezonais para a colheite de algﬂdacs, entre Maio e Agosto.

Além das plantegSEs de Tacuane e de Nemegoa, gue sao de longe as emm
presas egricolas mais importantes no distrito de Lugele, existem mais duas
peguenas unidades de produgen estateis:

(- Unidade ds Producgao de Café, em Tacuane, controlada pelo ex~-GAPPO da
Zamb&zie, com cerce de 30 ha de plantagac de café e cultivo anuel de
outros 30 ha de culturas alimentares. A forge de trabalho pessou de
24 para 79 trabalhadores, entre Novembro de 1979 e Julho de 1980.

- Unidade de Producao Pecuérla de Mucune, localidade de Munhamade.
Esta unidade nova, em Furmagen herdou & manada de gado bovino da
ex=CAV, plEntageu de Namegoe.




1.

/1. Tacuane: A Organizacao de

Trabalhe nas Plantagres de Cha

A sxig@nciae de mao—da-nbra numsé empresa egricola depende dn padram
de culturas e da ongamzagm técnica e social oo processo de pmdugm
Neste capftulo referimos a tré@s aespectos interligaedos da orgenizagso de
trabalho nas plantal;Eea de ché, gque tém importante=s consequBncias pars a
astrutura de forga de trebalho recrutada: a sezonalidade do trabalho, a
perman@ncies dos trabalhateres & a produtividade de trabalho.

A nr‘ganizagm o trabalho ne cultura do ché tem gue resclver 8 se-
guinte contradigas: por um lade, pera obter altos niveis de produgan e
uma boe gualidade de folha, imparta colher répidemente e no momento opor
tuno; durante & época das chuves & preciso passer no campe todes os 8 a
12 dias. O crescimento multiplicado da felha nessa a&ltura implica, por-
tanto, a necessidade duma grande forga de trabalho sazonel, quase por
definicén neo permanents, disponfvel para responder &s exig®ncies da co-
lheita. Por outro lado, tents a produtividede como a qualidede da folhe

- dependem em lerga mecdida do jeito e da habllidude do colhedar experimsn-

tado, de preferdncia ligadoc permanentemerte s trabalho do ché, Veremos
neste cepitulo como es plantagmas gs Tecuene enfrentem este problema
cléssico da cultura do ché.

A Sazonalidsda do Trabalho

Be excluimos o pequenc campo experimentsl de borracha da Maﬂal, aa
duss plantacoes de Tacuane dedicem-5e exclusivamente & monacultura de chd.
Este facts implica, nas condigoes climétices da regiéc, ume grands sazo~
nelldade da trabalho.

A maior exig®ncle de map~de-obra, nes plantegoes de ché, provém do
camps (cerca de 90%), e particulermente da colheita {(quase 70k dos raue-
lhos egricolas). A grende verisgao sazensl ne emprege & dsterminado peln
ciclo anusl de cresciments dg folha & pels segu@ncia das diferentes epera
coes cultursis. FEis o celendérie dos trebalhes de campo & realizar ss
longo de cempanha& egrfcols, que comega em 1 de Julho e termina em 30 d=
Junhe do ano seguinte:

Jul &go sst out mov dez Jan fev mer abr mal jun

colhelts X X X x X XX MMH XXX MMM MX XX X
poda X X x X%
desponta x X X X . X X

capina manuel  x * x x X x x X X X % X
monda quimice x x X X x

ambaqae x X % X
tratamentos

cantra pregas x ' x X X X

Us meses de ponta, nes plantegoes de ché, seo os meses de Novembro
até Malo. Ourante esse perfoco, devido Bs chuves abundantes, sumsnta &
protducBe de felha e porglelamente o trabelho da colheita. Pare responder
¥s5 exig®nciss da pmwgm, @ forga de trab&lho do campo deveris entgo du—
plicer, em mlageo eps efectives requerdides nos msses ds Junho @ Outubro.



A sazonalidade do trebalho ne cultura do ché& & inevit&vel, pelo menaos
enquento a colheita € inteiramente manual. WMes o grau de sazonalidade pode
variar em Fungem das técnicas escolhideas, A551m, diferentes métodos de po-
da podem contribuir pera uma dlstrlbuigao mais equilibrade da forga de tre-
balho #0 longo do ano. A adopgeo da monda qufmics (n& Ch& Tecusne/EMOCHA
epenas a partir de 1978) reduz a ponta de trebelho entre Jereiro e Margo,
quendo cresce em abund®ncia nao 86 e folhe de ché, mes temb@m o cepim,

Por outro lado, a maior apllcageu de Fertlllzantes (e partir do fim dos
anos '60) intrgduz novas tarefes entre Janeiro e Abril e estimule ainda
mais a prudugan de folha na poca das chuvas.

Os gré&ficog nas p&ginas 10 e 11 comparam o pedraa mensal de emprego
nas duas plentagoes de Tacuene, na campanha 1971/72 e na campanrhe 1979/80,
confrontendo ainda as jornas planificadas com as jornas realizadas na fie-
lial da EMOCHA, nessa dltime cempenhe, 08 perfis de 71/72 e o perfil previs
to para 79/80 podem ser considerados normais, e eles indicam um elevado
grau de sazonalidade do trebalho. O0s perfis de 1979/80, pelo contrério,
revelem a crise do recrutamento gue as empresas presentemente enfrentam: a
curve de emprego anuel € muito mais plena gue & norme determinada pela sa=-
zonalidade do processo de prudugeo. 0 méximo de jornas realizadas em 19721/
72 nos meses de ponte contrasta com a baixa verificada em 1979/80 nesses
mesmos meses, Em vez de subir e partir do Outubro, o némero de dias de
trabalho vai diminuindo 2t€ Dezembro, pera sumenter, demasisdo devagar,
apenes nos meses seguintes, 0 resultado & uma gquebra tento da: quantidade
como da guelidede do ché produzido. Assim, durante a campanha  1979/80, ~
90 he neo foram colhidos na EMOCHA, e 72 he na Ché& Medal.

Na base dos dados fornecidos pela EMOCHA, podemos comperar a distri-
buigso mensal dos dies de trebalho realizedos, com as jornas plenificadas
de acordo com as exigncias do ciclo agricola do ché:

EMOCHA: Distribuiqgm Mensal das Jornas Planificadas e Realizadas

campanha 1978/79 campanha 1979/80

pleno reel, . diferenga plano real, diference
jul 13,500 17.089 + 3.589 11.700 13.878 + 2.178
ago 13.500 16.218 . + - 2.718 12.150 14,798 + 2.648
set 15.000 11.041 = 3,959 12.000 11.263 - 737
out 6,500 12,081 - 4,419 14.850 11.619 - 3.231
nov 21,000 16,071 =~ 4,929 18.200 11.546 - 6.654
dez 24,000 16,622 =~ 7.378 20,800 11.247 - 9.553
jan 19.200 17,247 -~ 1,953 26,000 13.715 - 12,285
fev 19,200 15.264 - 3,936 24,000 15.430 - 8,570
mar 21,000 19.309 = 1.691 26.000 18.725 - 7.275
abr 19.400 18,291 -~ 1.109 25,000 17.850 - 7.180
mai 19,400 18,835 -~ 865 23.400 17, 384 - 6.016
Jun 18,720 20.650 + 1.930 21.600 17. 000* - 4,600

totel 220,420 198.418 - 22,002 235,700 174.455 - 61,245

* gstimative

Verifica-se uma dupla crise de mau—da—nbra, que pesa tento sobre os
custos de prndugan como sobre o nivel e a qualidade da produgau' uma falta
agude de forga de trsbelhn nos meses de ponte, guendo a colheita do ché ex1
ge um méximo de man—de—obre, e um excesso de trabalhadores nos meses gue
requerem pouca maog—de-obra, Paralelamente, e colheita de folha verde ultra
passa as metas nos meses de menor prudugan e menor qualidade do ch&, mas
fica abaixo das metes nos meses de produceo m&xima,



A nomparaggo entre a@s jornas estimadas necessérias e as jornas efece
tivamente reslizades ne EMOCHA em 1978/79 e 1979/80, evidencia ume distri-
buigan de forga de trabslho ea longo_do eno gque neo corresponde &s necessi
dades sazonais do processo de produgao. Mas a1ém disso, os mesmos dados
indicam um crescente défice abspluto de forga de trabalho: ne campenha
1979/80, spenas 74% do trabslho previsto foi reslizado,

EMOCHA: _ Jornes Planificadas e Jornas Realizedas

plana - realizaggo; défice % dé&fice
1978/79 220,420 198.418 22,002 10 %
1999/50_ ; 235,700 174,455 61,245 25 %

D decrésclmn do nfmero de trabelhedores e jornas trsbalhadas jé se
verifice desde os anos '60 nas plantagnes de Lugele, e prossegug’ no sector
de ché de Tacuane ao lungo da década de 70, o :

Jnrnas Trabslhadas nas Plantegoes de Ché& de Tecuans

¥ EESGEEGUE”E{ Ché Medl © okal Tndice
1968/69 . . .- 328.200~. . 550,000 - 878,200 100
1971/72 . . 340,500 . . 491.800 - , - 812.300 g2 -
197778 . . .154,200 ... .410.300 -  564.500 . 64
1978/79 - : -}198,500 368,000 .- . 566,500 65
1979/80 ° 194,500 = - - 349,100. .¢ = 523,600 50

notaz_ - 0. n2 de jornes realizedas'na Ch& Madel e em 1968/69 e 1971/72 ne

Ch& Taguane forem calculades a partir dos efectivos mensais de

trabalhadores, contendo com 25.dias Gtis por m@s e"considerendo

a taxe mensal de assiduidade

No entanto, seria sem ddvide errado = atr1bu1r esta evolugéo prin—
cipalmente & ume crescente felte de mao~de-cbra sazonal. Durante o perin—
do que seguiu e aboligéo do trebalho forgado generslizado, a utlllzagau
de forga de trebelho - cujo prego ie eumentendo -~ foi recionelizado, novas
técnicas, como & apllc?gau de herbicides, forem introduzidas, e a produti-
vidade do trabslho no sector do ch& sumentou considerévelmente.



Grafico 1

Padréo de Emprego nas Plantagoes de Tacu@ne: Jornas por Més,

Campanha 1971/72

60. 000

50,000

40,000

30,000

20.000

10,000

10

Ché Medal
Ché& Tecuane
Emoch8 - Previsao 1979/80



1

Gréfico 2

Paidrao_de emprego nes plantagtes de Tacusne: Jornes por Mes

Campanha 1979/60
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Assiduidade e Permanfncia dos Trabalhadores

“A falta de meo-de-obra sezonal nos meses de produgao méxima de folha

leve a uma curva de emprego relstivamente plE'na, nas ultimas campanhas

ricolas (ver o gré&fico p. 11, e em cnmparsqeu (s} padren sazonal de utilizs
geo de mao-da—obra em 19’?1/'72, P 10). 0.nfmero de trabalhadores presentes
nas plantaqces de Tecuane j& neo varia grandemente entre os meses de Setem-
bro até Dezembro (que se tornaram os meses de menor emprego). & os meses de
Margo até Julho (Gltimemente os meses de maior emprego). Significe isso
que a megior parte da forga de trebslho & estével ao longo do ano e trabes
lha permanentemente nas empresas? Ou esconde _este estabilidéde relativa do
nfimero de jornes e de trabalhedores uma mtav;an répida das pessoas, ou mes=
mo fluxos migretérios sazonais fora de €poca, nos meses de pouco trabalho
né agricultura familier? :

Além do nidmerc insyficiente de trebalhadores nos meses de ponta, oS
responséveis das plantagoes queixam-se duma grande instabilidade da forga
de trabelho, tento dum grande nimero de faltas ao trabalho como duma rota-
I;PI'.‘I répida dos trabalhadoras. Ne base de dados recolhidos na Ch8 Medal,
podemos examinar a evolugE6 da texa de assiduidade e da taxa de rotagao men

- sal dos trabelhedores de campo, ao longo dos (ltimos dez anos.

Ché& Jg!edalz Taxa_de Assiduidade Médie Anusl

1970/71 75 1977/78 90
19721/72 68 1978/79 84
1974/75 54 . 1979/80 80

note: a taxa de essiduidade € a pmpnrgan de jornes afactiuamante traba—
lhadas sobre o totel de jornas potenciais, isto &, dies &tis multi-
plicados pelo ndmero de trabalhadores existentes,

.%e é verdade que se verifica um certo aumento das faltes nos (ltimos
tr@s anos, a essiduidade ao trebalho & hoje melhor nao sf do que a da altu—
ra da Independ®ncia, mas também do infcio dos anos '70, einda sob o regime
coloniel,

Ch& Medal: Rotacaso da Forgas de Trabalho

entradas de trabalhedores | ndmero mé- | texa de |perman®ncis

&no durente média dio de tre | rotagap |[médie na
0 ano mensal belhedores | mensal |empresa

1971 " 2.888 241 . 2,154 11,2 % | 8,9 meses
1973 - 3,334 278 2.566 10,8 % | 9,2 "
1975 * v 2,389 199 : 2.225 9,0% | 11,2 "
1977 {11 meaes} 2.117 176 1.616 0,9% | 9,2
1979 (10 meses) 1.344 134 1 528 - B,8% | 11,4 "

nota: celculémos a texa de -I‘D'tagan mensal como a pmpon;.ao da média men—
sal:de entrades sobre p n@mero m&dio de trabelhedores, A permantn-
cia média dos trabslhadores na empresa, ou perfodo de rotagao com-
pleta da forga de trebalho, obtém-se dividinl:b o ndmero médio de tre
belhedores existente na plantagaa pelo ndmero médio de entradas man—
sais,

N&o se verifica hoje, ne Ch& Medal, ume mtaq;ga mais répida‘e uma -
maior instabilidade da f‘or-f;a de trebalho do que no infcio de década de '7D,
entes pelo contréirio. J& em 1971, o perfodo de trabalho médio ultrepassa—
ve os seis meses do sistema dos contratos obrigetdrios, em vigor até o
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Produg®o de Folha Verde nas Plantagoes de Tacuene

Ch& Tacuane/EMOCHA Ché& Madal Total Lugela

ton Indice ton fndice ton {ndice
1966/67 1.350 63 5.350 a3 6.700 85
1570/ 71 2,130 100 5,760 100 . 7.890 100
1971/72 2,385 - 14%- - - 7,085 122 9,410 119
1972/73 2.340 110 7.950 138 10,290 130
19723/74 1.318 62 8,355 144 9.710 123
1974/73 1:355 64 10,000 174 11,385 144
1975/76 1.515 71 8,525 148 10,040 127
1976 /77 1.255 59 7.920 138 9.175 116
1977/78 2, 1356 100 7.430 129 9.5685 121
1978/79 3.060 144 6,530 113 9,590 122
1979/80 2.550 120 7.000 122 9.550 121

nota: celculémos a produgen de folha-verde na Ch& Medal, entre 1970/71 e
1975/76, & partir da produgao de ché feito, multlpllcsndu o peso
por cincoj

fizemos uma estimetiva da produgao de 1979/80, sendo, ne altura da
iz ® 1nvestigagan, ainda incompletos os dados referentes ao mBs de Junhg
de 1980.

Apesar da crise de mao-de—obra que nas dltimas campnhas se verifica
nos meses da colheite, a prudugan de folha verde continug relativemente vi-
gorosa nas plentagoes de Tacuane. Globelmente, & prndugan cresce na décade
de 70, Atingindo o seu nfvel meis elto em 1975, a prudugan continua a ser
mais elevada nos (ltimos tr€s anos do que ne infcio dos enos 70, apesar
{duma certa quebra depois de 1975. No entanto, note-se uma evnlugau diferen
te e muitas vezes oposta nas duas plantegoes: _entre 1973/74 e 1976/77, @
Ch& Tacuane enfrenta uma baixa aguda da prudugau, enquanto a Madal atinge
os melhores resultados de sempre. A seguir, a prndugsn da Madal tende a
diminuir, enquanto a Ch& Tacuane, intervencionada e transformada em filial
de EMOCHA, recupera e aumenta a prﬂdugan. Em 1978/79, a EMOCHA obtém a
meior produgso de sempre, enquanto a Madal regista o fndice mais freco des-
de 1970/71.

E evidente que altos niveis de prnduggu e produtividade podem escon—
der uma baixe gualidede da folha, devida a uma colheita pouco hébil por par
te duma forga de trabalho Flutuante e sem experifncia, Mas julgemos o peso
de evidencia suficiente para pOr em divida as afirmagoes dos responséveis
das plantagnss, tendendo & atribuir os problemas gque atravessa actuslmente
o sector do ch&, ® instebilidade e baixa assiduidade dos trabalhadores,

Numa fese de tranalgan e reorganlzagan da prndugao é 1mportante ave—
liar as gustiflcagoes des sues dificuldades que epresentam as unidades de
prndugan quer estateis, quer privadaes. Nas plantagnes de Tacuane confirme-
-se a falta de mao~de-ocbra naos trebalhos de cempo, mas treta~se de uma fale
ta sazanal, que @ implica o recrutemento de mals trebalhadores nos meses de
ponta, Nao se confirma ume grende Flutuagao e rotagao da forgs de trabalho
que explicaria & baixa gualidede do ch& produzido nos filtimos anos. No gue
diz respeite % forga de trebalho, o problema principel, neste momento, néo
é que os trabalhadures ficam pouco tempo nas empresas, nem que sac pouco
produtivos, mas gue nao se spresentam em ndmero suficiente guando a colhei-
ta do ché& mais o requer,
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lll. ¥/ Trahamm’ﬁm* Migrante enfre a

-Planta;:aa ‘e a Agricultura Famﬂmr

Ché, Comida e Algad’éa: Cenciliacan pelo Estac&: Colenial

As plantectes dominavem a ecanmmi& dg . distritu de Lugela na medida em
gue constitulem ce Erinc ipais Bmpreendimeﬁtms colonial-cepitalistas e con=
dicionavem a evolugto de prépria pmdugan camponesa. 0 jovem que safa l:l'u
sua femflia para trabalhar na plantec@o tinha crescide no ebrigo da casa -
camponesa, slimentado pelo duro trabalhe da sua mae. Ele levava consigo
comide produzida ne machemba familiear, e periddicemente regressava B terrd,
onde appiava as mulheres nos trebalhos agricolas. Ao termo da sua vida le-
boral, o trabalhador migrente woltava definitivemente para paasar a va]h:l.ce
no seio da femfilia cemponesa. s _

Tanto o balxs nfvel dos salerina como a utilizagto l:iwna numerusa f‘nr-
ga de trabalho sazenal nas plnntagnas, dependiem da sobrevivéncla da egri-
cultura familiar. E a produgén femilier gue centinuava a asségurar @ns:cem
poneses e trabalhadores migrentes de Lugeld, a melor parte des sues nauass'{
dadas ds wbaist&'zcia. . )

Maa nem tuda a produgen familiar era producéo pera autamnm - AlEm
da forga de trebalho vive, excedentes ds produtos elimentares; comprados:.
avs camponesss pelo coméroio rural, erem cenalizedos pare as plantagoes. -
Esées prodiutos @sssguravem em parte a subsist@ncie dos trabalbadores duran=
te o parindu do contreto. Pera es empresss, a obtengEo de comida prpvanian _
te da produgan csmponesa representeve um interesse. complemsntar, mbnrdina—
do ao interesse principsl de cbter men-de-chra barata,

Além diasa, existia sinde cutro secter, e lado da sconamia:de plan—
tagoes: a produgis de algodén pelos camponeses, orgenizeda em sistema de
cultura obrigetéria peln Estado colonial e pelas companhies concessioné-
rias aslgodosires. Pers o cempesinets de Lugels, o cultivo do algodéo re-
presentava meis uma forga da emlsragao colonisl: eliém de fornecar a sua
forga ds trsbelha %s plantagaea dga ché e sizal, ot camponeses tinhem gue
cultivar um produto de amur'tagm, sem utilidade :imadiata, nes préprias
machambes femilisrss. _

A pressen exsrcida pela economia colonial sobre o campesinato de Lu-
gela torme-gs ainda mais clere se consideramos o calendfrio sgricola das
principais culturas ros diferentaes escteres: (s meses de ponta nas plante-
¢oes da chél coincidem com es meses de paonta ne sgricultura famlier - pre-
paregeo dos terrenss da cultivo, sementeird @ sachds do algodén, dos
cereais, dos feijoes e oleaginosas., Apends a cultura da mandioca apregsn-
ta um c:lcln diferents, reguerands o ssforge méximo entre Julho e Cutubre.

Ern B adninistrax;.m colonial gue csbla a teresfa de conciliar es inte-
ressss das p}.antaqaaa 8 das companhias algodhelresn, swmbas gerantidas pele
legislagao e actuag.m reprassives da eparelhb de Estedo., Tretave-se de
extrair do csmpessineto simultansamsnte o méxdimo de mm-da—obra, da excedsn-
tes alimentares e da elgodes. Trateve-se ds explorar ao mbdmo, sem inves-
tir no desenvolvimento das forges produtivas, mas tanbém sem prejudicar de-
masiadamente & rapmrk.u;m figica da populecia rural,
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Era o Estado colonial gue se encarregava_de estender e intensificar o
trebalho do cempon®s, regulerizando & utilizagao da forga de trabalho campg
nesa e canalizando-a para os diferentes sectores, atrav8s do recrutamento
forgado e das cultures obrigatérias. Foi introduzida, desta forma, uma cer
ta especializagao regionsl: e &rea de Tecuene e Mu€banama, pouco povoada,

. ecabou por ser zone de recrutamento exclusivo das empresas do ch&., Munhe-

2.

mede fornecia & maior parte da meo-de-obra % plantagan de Nemegoe, consti-
tuindo so mesmo tempo a principal zona de prndugac elgodoeira do distrito.
0 campesinsto ce Lugels-Sede, finalmente, era dividido entre o trabalho do’
ch&, o trabalho do sisel, e o cultivo do algodao.

Ao masmo tempo, a axploragan coloniel acentw.gu a divisao sexuel do
trabalho para resolver o conflito entre as plantagoaa e o slgodau- Os ho-
mens trabalhavem no ché e no sisal, ou emigravam para fora do distritg, en-
quanto as mulheres eram confinsedes ¥ machamba familisr, quer de slgodao,
quer de cultures alimentares, Mes estas medidas, tomedas para resolver con
tradlgoas entre diferentes grupos de capital, n&o elimineram o antagonismo
entre explorados e exploradores, Neste aspecto, temos gue distinguir entre
duss fases da polftica laboral do Estado colonial em Lugela: o perfodo até
1961, caracterizado pelo sistema generalizado dos contratos de trabalho
obrigatérios, e o perfodo entre 1962 e 1975 ceracterizado pelo abandono
gradu@l do recrutamento forgedo de mao~de—obra.

Contratos e Culturas Obrigetériss, 1940-1961

Sob o regime dos contratos obrigatfrios de seis meses por ano, as
plantagoes de Lugela utilizavam uma fnr;a de trebalho extensa que anuelmen—
te fornecia entre 1.300,000 e 1.700.000 jornes & pmdug.an de ché e de sisal.
Daf, podemos avalier o Jimpacto pesado gque tinhs sobre o campesinsto de Lug e
le o recrutamento de meo-de-obra: Relacionendo os dados das Estatisticas
Agrfcolas sobre o ndmero de jornes anualmente prestadas nas plantagoas do
distrito, com estimatives da pnpulagau e da forga de trabalho potencialmen-
te disponfvel, obtemos ume indlcagﬁa guentitativa do grau de envolvimento
dos camponeses de Lugela no trabalho migratdrio dentro do préprio distrito.

Populageo Canponesa e Mao-de-Obra nas Plantacoes de Lugela

- pmporgac

ano populegeo  homens Jjornas n? de trabalhadores de homens
total activos (mil) totel de Lugela activos
1943 61.000 12,200 1.376 10,200 8.160 66,9 %
1949 63,000 12.600 1.478 10.950 8,760 69,5 %
1954 65.000 13,000 1.880 13.920 11.140 85,7 %
1959 68,000 13.600 1,593 11,800 9.440 69,4 %
1964 72.000 14,400 @ 1.462 10.830 8,660 60,1 %

nota: os dados digponfveis justificem es seguintes tr€s hipfteses:
- a pupulagau masculina activa representa 20 % da pnpulagao totelj;
- 80 % dos trebalhadores prov@hm do préprio distrito de Lugela;
- 0s recrutados trabalham em média 135 jornas por ano (150 dias *
dteis por contrato de 6 meses, menos 10 % de faltas por doenge, etc, )

Entre 60 e 85 % da forga de trabalho potencialmente disponfvel no
seio do campesinato de JLugela eram, portanto, anuelmente mobilizados pare
o trabslho nas plantar;uas do distrito. Esta pmpnr‘gao tem, no entanto, ten
dencia a diminuir depois de primeira metede dos anos 'SO. Neo incluimos
nos nossos cilculos a emigr'eqac psra fors do distrito, nem o trebalho local
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neo~agrfcola, factores qus reduziriem asinda a meo—~de-obra dispenivel, ave
mentando, por consepuinte, a proporgan dos homens presentes engajedos mo
trabalho das plantagces.

Documentos administrativos dos anos '40 sugerem, de facto, um eryely
vimento sinda maior dos camponeses de Lugela na economis de plemteggas,
como mostram os seguintes célculos:

Mao~de~Obra Recruteda no Distrito de Lugela, 1944-46

: 1944 1945 1946

contratedos (pera dentro e
fora do distrito) 4,556 5,217 6.112
voluntérios nas plantegoes 2.579 3.933 4,663
administragac e obras péblicas 180 212 127

total 7.334 9,362 10,902
homens vBlidos recenseados 9.7689 11.389 11.688
% de homens vé&lidos abrengidos 75,1 82,2 93,3

nota: dos contratsdos, mais de dois tergos eram destinados 3s empresas den-
tro do distrito, os restantes ¥ Bmixa Zambézia e ap Gurus.

Um relatdrio de 1947 calcula as necessidadés das empresas do distrito
em 11,000 trabalhadores anueis, para contratos de 6 mssss, contra apenas
9,450 homens disponfveis, Outros 1.830 "waroes vAlidos" sao consideradas
®imobilizados", isto € ocupados permanentemente como assalariados ou como
agricultores e artssues, e nesta gualidade isentos do recrutamento obriga-
tériao.

Assim nesta primeire fase, o recrutamento pera as plantagSEs abrangia
a quese-~totalidade da populagao masculine adulta e v&lida durente seis
meses por ano, 0 nimero de homens reconhecidos somo "agricultores" (geral-
mente de algodao), isentos do trabglho nas plantagoes, ficeva muito reduzi-
do nos anos '40 e '50, As plantagaes, embora necessitando de comida para
marter os trabalhadores, opunhem—se & Furmagan duma cameda de camponeses
especializados na produgac comercial de culturas alimenteres, por receio de
perder g sua base de recrutamento,

Por outro ledo, apesar dos abusos de certos plantadores, o governo
colonial procurave assegurar aos trabalhadores o "descanso" anual de seis
meses, durente os quais os homens regressavam ¥ machamba familiar, 0 cepi-
tal de plantagac e o Estado coloniel nao estavam interessados numa proleta-
rizagan completa da forga de trabelho, e & cnntr1bu1§6u dos homens na produ
¢eo familiar ers considerada necessérla neo s6 pars garantir & subsist®ncia
bésica da populaga! e baixar os custos da forge de trabslho, mas também para
asssgurar a comﬁrclallzagac de mandioca sece e algodao.

Entre 1945 e o infcio da década de 60, o campesinato de Lugela comer-
cializava anualmente entre 1.000 e meis de 3,000 toneladas de mandioca seca,
e entre 500 e 1,800 toneladas de algodao~carogo, sendo esta (ltima cultura
produzida em regime obrigatério (vBr ApBndice , quadro 1 ). A intsnsifice
cao da explorsgap colonial nesse perfodo levava a um aumento quer da prndu—
gao comercial de mandloca e de algodao, quer do trebalha assalariado, Re-
lacionando a evolugau das jornas trabalhadas nas plantagues de Lugela e as
quantidades comerciglizadas de mandioca seca e algodao—carngo com o némero
de femflies cemponesas existentes neste distrito, obtemos a imagem dum cam-
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pesineto semi-proletarizado, nau—especlallzado. prudugan Famlllar em peque
nas parcelas, principalmente para autoconsumo, conseguindo as Famillas ver-
der 1:~ 3 sacos: de mandioca seca por ano e 2 — 5 sacos de algndan, com os

- "Homens trabelhendo parte do ano nas plantagnes.

Os salérios pegos aos trabelhadores nas plantagnes eram 1rTiadr105,
mesmo em comparacgeo com os pregos agricolas, iguslmente-baixfssimos, ofere~
cidos aos produtores camponeses,

Salérios Agricoles e Pregos de Compra Médios Praticados em Lugela:

sslério difrio  mandioca seca (kg) elgodao de 12 (kg)

& {ndice $ °  4ndice & fndice "
1943 1%12 100 #69 100 1%24 100
1949 1483 163. $69 100 1480 145
1954 3¢11 278 a7 126 270 218
1959 5%40 482 1%04 151 3%00 242

1964 - 9%a2 841 1$27 184 i .3%$80 306
ante' Eétstistices Agriculas
A eunlugan dos salérios agricolas e dus pregcs de mandluca e algodan

indica um esumento mais répido dos saldrios, sobretudo em cnmpara;ao com_o
prego da’ mandioca seca,” Importa mais,.no entanto, comparar a- remuneragan

por dia de’ trabslho nas tres’ actividades, na base dum célculo do_tempo de
" trebslho & rendimento médio na produgeo de mandioca seca e algodao-carogo

(ver Aptndice , quadros 5 e 6),

Hemuneraggo por Dia de Trabalho
trabelho nas . Dmdut;gn de pmduggu de algudgm

- 5 ~plantagﬁes; - mandioca | HEHEE . alte
' 1943 - 1B12 8$63 2fas .- . - 4B
1949 1$83 © 8$63 ags0 . 7%20
1954 3611 10488 5640 10$80
1959 : ‘5§40 13$00 6$00 12$00
1964 g%a2 15888 7%$60 15%$20

Mesmo com oS saldrios que cumentavam, o trabelho nas plantagaes apa—
rece claramente como a pior das alternatives sbertas so campon®s, ao longo
dos anos '40 e 'S0, Em cmmparagsa, a prndugande mandioca seca para venda

~ apresente-se como actividade mais 1ucrat1ua, sobretudo no infcio dg perfedo

considerado. 0O algociac:, cuja pmdugan é su;_]eita a maiores Flutuegoes, OCUw=

" pa um luger médio.

Os salérios e pregos eram 1n1clalmente determinados pelos interesses
dominantes da economia colonial: obter mep—-de-obra bsrata para as planta-
gnes, algndam barato para a indistria t&xtil da metrdpole. Com a estrutura
de pregos entao imposta, s6 o trabelho forgado e a cultura obrigatéria de
algndao pndlam levar os camponeses a enggjar-se nestes sectores, E como &
fiscalizacéo duma cultura obrigetéfia & muito mais diffcil do que o contrf-
le de trebalhadores contratados, o cultivo do algcdsn tinha gue ser um pou-
co melhor remunerado do que-o trebalho nas plantagoes.

Nos' anos '60, o regime colonisl viu-se obrigado a relaxar, e dltima=-
mente a abandonsr, & coscgeo directe do cempesinato, e os pregos e salérios
tiverem que evoluir no sentido de um maior equilibrio.
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3. Incentivos Econdmicos e Fim do Trabaiho Forgado, 19652-1974

Em que sno & que a pré&tica do recrutamentq Forgado de man-de—nbra ces-
sou realmente ro distrito de Lugela? As informagoes &cerce deqta questao
sao cnntrad1tﬁraas, e hé& fontes que afirmam gue a admlnlstragap cnlonlal
continueva & exercer uma certa prBSSED para garantir %s. plantagoes a Farqa
de trabalho sazonal necesséiria, até ® sua gueda em 1974. .

Mas por outro lado nao existe dévida que a abnllgsu legal do trabalho
" forgado em 1961 levou & alteregoes profundas do sistema de recrutamento
pera es plantagues de Lugela, e teve consequBncias 1mpnrtantaa para a orge-
nizagao da egricultura familiar no distrito. O sistema do cultivo obrigaté-
rio de algodao, no entento, foi menos afectado: ficaram os cepatazes, fi-
caram os mercados cnntrolados, e continuou & detencao de camponeses que nao
cultivaram "correctamente" as suas machambas.

0 fim do recrutemento generalizado- dos homens para contretos de seis
meses obrigou os plantadores a reorganizar os fluxos de mao-de—nbra, a in-
troduzir certos incentivos econémicos e em primeiro lugar, a conceder meio-
res salérios, Maiores guer em termos absolutos, quer relativemente ao
prego de compra da mandioca seca e do algndan—carogo.

Selérios Agrfcoles e Pregos de Compre Médios Praticados em Lugela
salério diério mandioca seca (kg) ealgodao de 18 (kg)

. B fndice % indice % {ndice
1959 5%40 100 1404 100 3%00 100
1964 Sfa2 174 15627 122 3%80 127
1967 11854 214 $50 87 ageo 127
1972 1880C : 333 s # 7 a$50 180

fonte: Estatistices Agricolas

Enquantb os salérios agricolas triplicam entre 1959 (ginda no perfodo
do trabalho forgado) e 1972, o prego do algodao aumenta de apenas 50 %, e
o prego da mandioca seca fica a estagner. Vejamos outra vez a evolugao da
remuneragam por dia de trabelho nas trfs principais actluldades ds rendlmen
to do campesinatc de Lugela: .

Hemunaragaa pcr-Dna-de Trabelhu ;

trabelho _nas produgeo_de pEOGRS b Mignien

plantegoes mendioca: média alta
1959 5%a0 - _ 13$00 6$00 12600
1964 9$a2 15%88 7$60 15%20
1967 11654 11825 7%$60 15%20
1972 18%00 T g%00 18%$00

A estrutura de salérios e pregos agrfcolas prevalecente na época do
trabalho forgado e cultivo obrigatério tem evoluido para o seu contrério.
No fim do perfodo colonial, o trabelho assalariado nas plantagaas apresen-
ta-se como alternative melhor remunerada e mels segura, 85 gquaendo existi-
rem boas BDHdeDBs de cultivo, pode o algodan competir, enguanto a mandioca
seca perdeu a vantagem relativa que tinhe nos anos 40 e 50,
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Os aumentos salariais obrigaram as empresas a uma mesior racionaliza-—
gao da utilizaggn de map-de-obra, O nimero de jornas trabalhadas anualmen
te nas plantagoes de Lugela baixou, eo longo dos anos. '60, em termos abso-
lutos, mas ainda mais em relagao ® forga de trab&lhd potencial existente no
distrito (v8r Ap®ndice, Quadro 1)._ No entanto, devido ap meis répido
crescimento dos salérios, a pruporgau do rendimento que o campesinato de
Lugela obteve através do trabalho nas plantagoes subiu em relapan an ren—
dimento proveniente da produgso de algodao e de mandioca. (ver Apendice,

Quadro 3).

As empresas tiveram que modificar a sua polftica de recrutsmento, no
sentido de se concentrar mais em determinadas &reas seleccionedas: Tacuane,
. Muabanama e Lugela-Sede no caso das plantagnes de ché de .Tacuane. A Ché
Medel ebriu algumes estradas e investiu ne construgen de pequenas pontes,
para garantir o transporte mais répido dos trabalhadores e seus familiares
entre o local de trabslho e a zona de produgao familisr, Qubstituindo o
. recrutamente pela forga, incentivos econdmicos vieram constituir o princi-
pal 1nstrumentn pera strair mao~de—obra voluntéria, essencialmente composta
por homens jovens. Os salérios mais altos concedidos aos trabslhedores das
plantagnes abriram: o goésso a uma maior gema de bens de consumo, & o mer-
cado representado pelas concentragoes de trabalhadores assalariados das em-
presas atraiu o comércio. S6 ne década de 80 & que surgemas lojas e fei-
ras comerciais de Tacusne e Limbué, isto & 20 anos depois da abertura das
plantagoes de ché,

Neste perfodo essiste-se a uma maior diversificagao e diFerenciaggn
do campesinato de Lugela. Em vez de todos os homens serem uniformemente
submetidos a contratos enueis de seis meses, muitos trabalhadorss das plan-
tsgnes prolongavem o perfodo de emprege. Por outro leco, nas zonas propf-
cias & cultura algodoeira, certos homens libertos da nbrlgagan de trabalher
nas plantagnea, comegaram a expendir a sua produgsc de algodaon. Assim sur—
giu ume cemada de "agricultores" de algﬂdau e milho, gue chegeram a alugar
tractores dos poucos colonos e das misspes, sobretudo na locelidade de Mu~
‘ nhamade,

Contudn, as mudanges introduzidas ao longo dos anos '60 neo resolve-
" ‘ram o principel problema laboral de cultura do ch&: o pico sazonal do em=
prego nos meses da meior colheita, Apeser de mudangas técnicas reduzindo
e exigBncia de maa—de—cbra, como 8 sdnpgac da monda qufmica he Ch& Medaljg
dum aumento progressivo da produtividade do trebalho; das medidas que faci-
litarem o mobilidade dos trabalhedores sezonais; e, apesar ainda de maiores
incentivos comerciais, aparece j& nos Ultimos anos da d0m1nagan colonigl o
problema da escessez de man—de—obra, entre Novembro e Fevereiro, meses de
ponta no ché e na agricultura familiar. A agriculturs familiar continuou

e ser simult@neamente a base do sistema do trabalho migretério e sazonal e
uma alternativa econfmice para o trabalhador-campon®s,
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4. Crise da Economié Monetéria e Problemas Actusis de Recrutemento

0 padréo de emprego nes plantagoes de Tacuane nao se tem madificado,
de forma significativa, desde a Indapand&nc1a. Apenas e monda quimica, in—
troduzida na Ch& Madsl j& no inficio da década de 70, e extendida & EMOCHA-
~Tacuane depois de 1978, tem contribuido para reduzir o trabelho de capins,
e em consequencia, a necessidade de mao-de-obra sazonal no pico~da rampanha.

A forga de trebalho nas planta;nes continue & ser quase exclusivamen—
te maacullna. - As principais tarefas de cempo, como e colheita e a poda,
aao integralmente executadas por homens. Apenas nas cepinas maruais e nas
Fébricas 6 gue trabalhe uma peguena proporgac de mulheres! Quanto-% compo-
sigdo etAria, note-se uma forte preponder®ncia de Jjovens, particularmente
entre os trabalhadores migrantes e sazonais. As plantagoes costumem mesmo
empregar uma certa proporgao de "repazes" com menos de 18 anos de idade,
nos trebslhos de campo (capine e colheita).

_ A grande alters;an na situagao laborel das plantagoes de Tscuane & &

.. J6 referida reduggo, de ano para ano, das jornas trebalhadas, e a fealta
aguda de mao-de-obra.nos meses de ponta. A quebra no recrutamento de traba
lhadores sazonais reflete-se na eunlugao dos efectivos méximns verificados

nos meses de maiocr emprego.

~ Trebalhadores de Campo no Sector de Ché de Tacuane: Efectivos Méximos

_Anuais
__ : n? totsl de dos gueis do distrito de
: T mes trabalhadores Lugela
1972  Margo ' 4,940 3,705 75 %
1974 Fevereiro 4,232 3,272 77 %
1977 Fevereiro 2,805 2,169 77 %
1978 Mergo 2,757 2,462 89 %
1979 Mergo 2,705 2.389 88 %
1980 Mergo 2,549 2.203 86 %

fonte: infnrmagga nes empresas

A perte dos homens que vei tresbalhar nas plantsqaes representa hoje
uma pequena minorias, mesmo nos meses de pontea:

| 1972 1980
' homens activos no distrito 16,400 21,500
trabalhedorss no ché (de Lugela) 3,705 2.203
proporgao engajeda no trabelho do ch& 23 % 10 %

Mesmo tomendo em conta os trabelhadores de Nemagoa, o trabalho nas
plantagoas, que no temp do recrutamento obrigatdrio tinhe abrangido a gran
de maioria dos homens em idade sctiva, deve hoje engajar menos de 20 % dos
homens de Lugela, nos meses de maior emprego.

Como analisar esta crise de mao—-de-obra nas plantagoea da ché&, gue
j& identificémos como crise do recrutamento sazonal? Nap se pode axpllcar
a relut@ncia dos camponeses de Lugele em trabalhar ne colheita do ch8 pe-
lo nfvel dos salérios, que subiu substancislmente em relagéo aos Gltimos
anos do perfodo coloniel. De Factu, tento o salério agricola como o prego
do algodao pago ao produtor mais que duplicaram depois da queda do regime
coloniel (ver ApBndice, Quadro 4), Se considerarmos a remuneregao por dia
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de trabelho nes plahtagaes e ne pruduggn das principais culturas comerciais,
u] trabalha assalariado continua a constituir ums alternativa favorével.

Nﬁ entanto, embora aos sslérlus sejam relativamente elevadns (evolugao
ainda rEFnrgada pelo aumento de Outubro de 1980, que fixa o salério mfnimo
egro~pecuério e 62,50 MT), as dificuldades que enfrentam as plantagoes na
allmentagan dos trabalhadures e na organzzagau do transporte reflete-se no v
recrutemento, Nenhumé das planta@nes de lLugela serve refelgnes abs trabe—
1hadarss. A Ché& Tecuane deixou de fornecer comide em 1968, a Ché Madel em
1974, ‘como reacgao aos aumentos salarieis da eltura. Os trabelhedores sa0
obrigedos a preperar em casa a comida que compram na loja da plentagan ou
no comércio de Limbué: farinha de milho ou mendioca, feiJac, peixe seco,
Mas muitas vezes as prateleiras das lojas estéo veziss, € os trabealhadores :»
sazonais, sem possibilidade de cultiver uma pequena machamba 1ndiuidua1, L ¥
passam dias sem comer, .

. As cerreirss que antes da IndependBncia circulavem entre o Limbug,
Lugela, Mocuba e Namarréi, asseguravam a deslocagao répida dos trabalhado-
res e familisres: entre.a plantagau e a machamba familifr, que fica como
base de rsprnduqeu dos migrentes. Agora as carreiras circulam epenas entre*:
Mocuba e Lugela-Sede, e isto irregulermente, Assim, para os trabalhadores
migrantes, um melhor salério nao compensa as dificuldades de vida nas plan~'-
tagoes.

.

A felta de cnmlda nas empresas de Tacuane e o desaparecimento: das cali+
reires sao elementos dum processo global de desagregagau da rede cnmerclal_
e de transportes no distrito, gque tem um impacto profundo sobre a vida eco-
némica do campesinato de LUgela. Face &s falhas na comer91allza§an agrico-
la nos primeiros anos depois da Independ®ncia, os_camponeses estao a reti-
rer-se do mercado. Nem vao trebalhar nas plsntagces, nem produzem muitos
excedentes para comercielizar, : -

A agriculture familiar em Lugela, gue em 1967 produzia mais de 2,000 .
toneladas de algudan—narngo, apenas produziu 122 toneledas em 1979 [uér
Apéndice, Quadro 1). Assim, a folta de trabelhadores sazonais nas planta-
goes nao representa a virsgem dum campesinato semi-proletarizadg para a
prudugau de culturas comerciesis. A guebra na prndugeu de algodao € ainda
muito meis acentueda do que a redugan das jornas trabslhades nas planta—
goes., E mesmo que a mandiocca .seca constitus hoje o principal produto co-
mercielizado pelos camponeses de Lugela, as dificuldades da comercializa-
qau nos Gltimos cinco anos rao sugerem que @ mandioce tenha efectivamente
substituido o algodao., Em termos de valor, os salérios afirmam-se ainda
mais do que no tempo colonial como a principal fonte de rendimento moneté~-
rio do campesinato de Lugela. Enguanto em 1967, os salérlos representavam
menos do dobro do valor do algodao produzido, em 1979 eles montam a 27 ve—
zes do valnr do algodao (ver Apéndlce, Quadros 2 e 3).

Verifica-se, portanto, que a crise de map-de-obra sazonal nas plente-
goes de ché faz parte duma crise mais gerel da economia monetérla no dlstrl
to de Lugela.
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IV. Perspec_tivas de Transfocmat;‘é'a

0 padrao de utilizacao de mao~ds-obra nas plantagnss .de: Lugela can-
tinue marcado pela-heranga da ecenomia de planta;,oes colonial: As empre-
sas recorrem a uma forgae de trabalho migrante proveniente de um. cempesing
to semi-proletarizado, reduzido ® fungeo de reserva de meo-de-obra. .0

sistema de trabalhn migretdério gue permitia & barateza da forga de trabe-

1ho nas plantagoes era sempre contratitSria. Por um ladg, a egricultura
femilier tinha gue continuer, para .assegurar & alimentageo e. mpmdt.sgm
dos traebalhadores. Por outro leds, uma vez suprimido o sistema do trabe-
iho forgedo, as plantagoes corrarem o risco de o campesinato virer as cos
tas ao trebalho migretdric para se dedicar & pmdut;m de culturas comer-
clails,

Na Bituagan actual, uma politica gue vise ultrapaaaar & heranga da
economia de plantar;oas coloniel, tem gue enfrentar nao s6 uma crise sazo-~
nal de falta ds meo-de-abre locelizads nss prépries plaentecoes, mas uma

erise global da economia monatéria no distrito, crise essa gue se traduz

pelo retiro p"smial do campesinsto do mercedo. Quais padum ser gS pdssos
de uma nsva politice de man-—da—nbra para as plmta:;naa, ‘a quaia a&r'iam -as
condigoes do aau aucea‘aa? TR,

Ultrapasdrr: @ Crise Actual de Falta ds Mao-cds-Obra

0 problema imediato que se poe hoje Bs plantegoes de Tecuane nao @
tanto @ pmblama da’ estabilizar a forga de tesbelho existente como o de
atrair um ndmerc suficiente de trabalhadores sasonais; perticularmente
para & colheita do ché, entre Novembro e Abril. A guestan @, tomo geran-
tir um flixo de cerca de 500 trabalhadorss sdicionaeis, nos messes da pnnta,
‘& EI(I}HA G f.:ha Hadal. _

As mlugaag. ds ‘emerg@ncla expdeimentades em Lugele provarem ser ine-
ficlentes. 0Os "wsluntérios"™ mobilizaedos pelas estruturas administrativas
e politices nos circulos e célules do distrite, s tranaportedos de camiao
pare es plantecoes, costumem ebendonar o trebalho depois de pouco tempo.
Represantandn uma f‘rau;an gltamente flutuante e muito pouco produtiva da
forge de trabelho, os mobilizados pouco contribuem para suparar L) f‘ulta ;—ig
mao-de-~obra sszonel nas plantegoes de ché. _ A

Da nossa anflise da crise da amnamia monetéria em Lugela remlta
que o8 aumentos salariais ds OQutubro de 1980 tembém neo podem constituir,
em si, um incentiva suficiente para atreair.mais trabeslhadores. Esss ané-
lise sponta, no antanta, para a8 principais ceusas do problems de mao-de-
~obra: as mndiqnsa de vida nas plantagnaa & no distrito em geral.

Garantir o eprovisionamento doa trabalhadoras em pmchtca alimente-
res, facilitar as deslocegoes dos trabalhatibres e doscseus familiares entre
as zones des recrutemento e as locais de trébalho, melhorar o nivel geral
do .abestecimento no distrito séo as cundir;.oaa minimes para obter e reter
um ndmero suficiente da trsbelhadores sazoneis nes empresss de ché.
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A crise imediate de meo-de-obre nas plantagoes de ché exige, portar-

to, uma certa recuperagso do trabslho sazonal e & reactivagao do fluxo mi-
gratério entre agricultura familiar e planta;.nes. Significa isto gue exis
te um contradigeo entre as exig@ncias de pmdugan das empresas e a trans-
*Forma;so da pmdul;:an campanesa?

A curto prazo achamos que neo, Quer a I‘BCUFIBI‘EI;EO do emprego nas

plantag:nas, quer o desenvolvimento das cooperativas agricolas dependem duma
reorgamzega: e actlvagao dos circuitos comercieis e de transporte no dis-
triito. A rapara;an e rnanutengan das estrades e picadas, o maior e mais re-
gular sbastecimento das lojas, a comercializagao garantida da produgzo agri
cola sao cclndignss tento dum meaior recrutemento de trebalhedores sazonais
comp duma maior partlclpagao no movimento cooperativo,

2..Ultrepassar o Padréo Coloniel de Utilizagso de Map—de-Obre

A médio prezo, tanto a_transformaggo das relagoes de produgao nes

plantag:oas como & snclallza;aﬂ da pmdugau camponesa exigem uma maior esta
bilitsgao da forga de trabalho, O trebalho migretério de camponeses semi—
~proletarizedos nem garente o bom funcionemento, com produtividede elta,
das eppresas, nem fevorece o desenvolvimento da produgao camponesa, A mao-
~de-okra migrante e flutuente, perifdicamente separeda da fem{lia camponesa
que, ro entanto, continua a ser a base de mnmdugaa dos trabelhedores, de-
veré graduslwente ceder o duger a uma pc, .il8ge0 operéria estével, fixada
em volta das plantagnes. Por outro lado, no seio do campesinato, o fim do
trabalho migratdrio e sazonal deveré faciliter a Furmaqaa de cnuperativas
igualmgnte estéveis.

0 actysl padrao de produgan des plantegoes, porém, nao permite uma

estabilizagas completa da forgs de trabalho, A monocultura do ch& nas em—
presas de Tacusne implica um grande pico de trabelho sazonal nos meses da
colheita, S5 a diuers:r.flcagao da produgéo nestas empresas poderd, a longo
prazo, criar um pedrao de emprego equilibrado durante todo o ano. Mas mes-
mo corpiderando epenas o tipo de pmdug:an actualmente existente, seria pos—
sfvel pstabilizar uma maior perte da forga de trabslho, enguanto persiste
ginda’a necessidade de trebalhadores sazonais adicioneis nos meses de pon—

ta.

0 sector de ché de Tacuane emprega actualmente cerca de 1,000 trabe-

lhaderes permanentes, gsralmanta fixados nos arredores das planta;;nas, com
as sas femflies, 0O ndmero de trebalhadores migrentes e sazonais oscila
entr« 1,500 e 2,500, enquanto que es necessidades reais no pico da campe-
nha eriam de 3.000 trebalhadores, Nestas condigoes, uma polftica de rees
trutrst;ao da forga de trabelho poderia visar os seguintes objectivos:

= eliminar o trabelho migratSrioc fore dos meses de ponta, estabilizan—

do a totalidade da forga de trabelho necesséria nos meses de menor
emprego, Desta forma, o némero de trebelhadores permanentes nas em-
presas de ché pesseria de 1.000 para 2,500, e peralelamente crssce—
ria a populpgec operéria fixada na zona das plantag.oas.

recrutar perte da mao-de-obre sazonsl requerida nos meses de pont':.a,
no seio da préprie populegac operéria, entre os familiares dos trae—
belhadores permanentes, Assim o emprego, pare e colheite do ché,

de 1.000 trebalhadores locais adicioneis permitiria cobrir 87,5 %
das necessidades totais e mao-de-obra na base da pnpular;ao aperﬁrie
residente na &rea das empresas, e reduziria o emprego de sazonais



recrutedos no campesinato pera spenas 500 trabalhadores.

Queis s&o as GDndiQEES pera se atingir uma tal reestruturaggo da for-
ga de trabelho empregue nas plantaguea? Pera estabilizar 2,500 trabalhe-
dores e fixar uma populageo operéria guatro vezes meiar (contsndn com ume
média de 3 dependentes por trabelhador) ne érea de Tecuane, nao basta ga-
rantir as condigoes mfnimas de fornecimento de géneros alimentfcios e meios
de transporte que considerdmos indispensdveis pera etreir, num primeiro tem
po, um meior numern de trabelhedores migrantes e sazoneils, O gue conta
mais sao as cnndi@ues de trabalho e de vida nas plantagnes'

-~ salérios suficlentaa para constituirem a base econdmica principal
dos trsbalhadores e das suas famflias; ;

~ condigoes de ababtecimento em comida e outros bens da consumo‘ _

- condigoes de hebltagan e vida socialjf

- fecilidades z:le educagen e salde;

- cnndi;oes de prndugau familier e cooperativa complementer, particular

mente fora dos meses de ponta do ch&: horticulture, criagao de peque
nos animais, etc. .

Uma politica de estabilizagao da forga de trebalho nas plantagges im-
plica, portsnto, investimentos materieis, nomeadamente no dominln das in= .
fre-estruturas sociais, Implica também um esforgo de mnblllzagao e T
consciencializagso, por exemplo_no sentido da expensac do emprego feminino
neés empresas., Implica a Furmagau de trabalhedores mais gualificados, mais
produtivos, melhor preparados pera dirigir o processo de prndugao e parti-
cipar na gestao das eémpresas,

Estabelacer um_Novo Tipo de Articulec®o com o Campesinato

Hoje como no psssadn, o campesinato é encaradn pelas empresas apenas
em termos da sua Fungan como fonte de man~de~obra migrente. Uma politica
de establllzagan da forge de trabalho reduziria grandemente a necessidade
do trabalho migretdério e criaria cundigoes para novas relagoes entre es
plantagoes e o campesinato da regiso, liberto do trabalho migretfrio e meis
envolvide ne produgsn agricola. Z

Em Tacuéne, um dos maiores problemas que hoje se poe &s empresas 8 a
aquisigsu dos produtos alimentares que tanta falta fazem nes plantagaas.
Enquanto 0s trebalhadores passam fome, existem comunidades camponesas &ao
lado que nao conseguem comercielizar os seus excedentes, ou que jé& nao pro-
duzem excedentes por neéo seberem como comercializé-los.

Além de recorrer aos comerciantes privados e circuitos estateis, cuja
capecidade de ccmerclalizagau nec permite cobrir todo o distrito, es empre-
sas deveriam estabelecer llgagnes directas com comunidades camponesas de
zonas prndutoras sem estabelecimentos comerciais. A forms nrganizaclnnal
desta articulagau poderia variar, segundo o grau de prgenizagao dessas,co-
munidades: camponesas: Pode ser o Posto Fixo do Comércio Interno que este—
belege um contrato preferencial com uma determinada empresa, canalizando
os produtos recolhidos pera ela, Podem ser localidgdes, circulos e células
que organizem as suas cooperativas de cumerclalizagau e de consumo, Podem
ser cooperativas de prndugan gue desta forme encormtrem um mercado seguro
para onde sscoar ss suas calheitas, ‘



Este tipo de articulag:;o nao pode basear-se exclusivamente em crité-
rios de rentsbilidade econfmica, psra as empresas. Um objectivo meis lar-
go seria desenvolver zonas sem ecesgo comercial, incentivar a pmcluz;an cam
ponesa, fevorecer a sua transformagao em formas colectives, Trata-se,
pare as empresas, de desempedhsr um papel dinemizador no processo de desen
volvimento e da. socializagao da produgeo camponesa da sua zona de influn—
cia. Ao mesmo tempo que minimizariam os problemss de aprovisionamento dos
trabelhedores em géneros alimentfcios, as plantagoes gerantiriam o escoe-
mento da pdeugaﬂ colectiva e familiar do cempesinato e o aprovisionamento
daa cooperativas de prndugan e de consumo em insumos e i mercadorias, '

Algumas Propostas de' Actuaceo

fo termo do nosso estudo, preliminer e limitado, das plantal;aas no
distrito de Lugela, podemos sugerir algumes medidas imedietas no sentido
de remedisr a gguda felta sazonsl de meo-de-obre e de .inicisr um processo
de estabilizagao da forga de trabalho nas empresas:
1) Regrientar os circuitos comercisis existentes no sentido de um aprovisicg
nemento prlnrltérin das plantsgues em produtos alimentares comprados aos
_cemponeses' da regiso (milho, feijso, mandioca seca, ete.). As empresas
deveriam estabelecer contratos de fornecimento preferencisis com os co=-
merciantes privados e os armazéns do Comércio Interno, e fim-de eviter
o escoamento de produtos alimenteres do distrito e das zonas vizinhas de
Milange pera fore, enguento existe o problema da fome nas plantegoes,

2) Reestabelecer a cerreira Mocuba-lugela-Limbué, ou, engquanto isto neo
f6r possivel, reiniciar os tramsportes semanais de trabrlhadores e seus
familieres entre as emprasas UWe-Taguane 8 Liggla, -nos camioes da EMOCHA
e-da‘Medsl. As cerreiras cesseram de circular entre Lugele e Limbué
em 1978, e em 1980 a polfcis distrital proibiu os trensportes de trabe-
lhedores pelas empresas, O resultado foi o agravemento da crise de -
meo-de-obre nas plentegoes de ch4,

Estas duas primeiras propostas visam minimizar' os problemes :|.madia-
tos de felte de mao-de-gbra sazonal, enguanto as duas que_se seguem vao no
sentido da reestruturagan da forgs de trabalho e da 1lgagan entre as empre
ses B O campe51neta da sua zona de influ®ncie,

3) Inicier a arganlzaqau dos trabalhadores mais estéveis em alileies e bair—

rca comunais: escolha de sftios apropriados para habitagao e de zonas
pare produgfo cooperstiva e familier, construgéo de infra-estrutures e
habitagoes pelos trabalhadores, durante.os meses de menor emprego, apoio
técnico e nrganizaciunal so desenvolvimento de actividades econfmices
complementsres (produgéo hortfcola e agrfcola, criegao de pequenas espé-
cies, stc.).

4) Estebelecer uma ligagao comercial directa entre empresas e determinadas
comunidades camponesas produtorss de excedenteés alimenteres. A primei-
ra experifncia do género poderis comegar por activar 0 Posto Fixo de
Ebide, na localidede de Tecuane, j& previsto palo Comércio Interno, esta
belecendo um contrsto com a EMOCHA., O posto fixo recolheria os s‘xcedan
tes da prudugﬁn campnnssa de zons, e EMUGHA irla escoar 0s produtos para

S



a loje da plantag':o. A garantia da cumarcielizaggﬂ poderie incentiver
a pmdun;aa colectiva em Ebide, que até esgora apenas existe nos planos
de Agricultura. Outras llgal;DES deste tipo poderiem surgir entre as
empresas de chéd e as zonas de M'pemula e Comone, na localidade de Mua-
banama, e entre Namegoa e as cooperativas de Muassi. 0Os contratos de-
veriam definir queis es responsabilidades do distrito, das empresss e
das popular;oss a manutengéo e reparagao das vias de acesso.

Estas propogtas evidenciem o facto que uma polftice de reestrutura-
geo e estebilizegeo da forga de trabelho ultrapassar & compet®ncie das
préprias empresses, e implica uma planihcag:ao e actuar;:an em conjunto com
s estruturas politicas e estatais ao niusl do distrito e da Provincia.
Trete~se de definir o papel das plantagnes no processo global de desenvol
vimento e de transformegso de produgao e das concllgnsa de vida no distrito,
As meostaa feitas com respeito eos problemas de mao~de-obra nas planta-
goes nao. sao isoladas, mas, pelo contrério, identificam-se com as propos-
tas avengedas relativamente ao desenvolvimento da produgen alimentar, ao
desenvolvimento das cooperetivas e ® renrganizal;au da rede comercial, nos
restantes documentos desta série,

-
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Apé@ndice

Alguns Dados Estetfsticos sobre a Economia Cemponesa do Distrito de Lugela

2.

. Os dades a seguir, na maier parte j& referides so lango de texto,
seo baseados sssencialmente em trés fontess - '

- Recenseementos de Populagac [estir;mtiua do némero de famfliss cempone—
nesas, ne base duma média de 5 membrée por egregado familiar);

- Estat{sticas Agricoles (jornas trebalhades e saléries pagos, assumindo
que B0 % do totel caiba aps trabalhadotes do préprio distrito de Luge-
la; guentidades comercializades e valor das dués principeis culturss
de rendimento - mandicca & algodeo);

~ Informagéc colhida no distrito de Lugela (referente eo perfodo depois
de 1557 .
Trabalho Asseleriads e Produg@o Comercializeda do Caempesineto ds Lugela

Jornas nes
fanillias plantagoes

mandioca seca algodeo—cercgo

cemponesas w1l  3/fem ton kg/fem ton kg/fem
1943 12.200 1. 104 S0 925 76 663 54
1949 12,600 1.183 94 1.827 145 716 57
1954 43.000 1.504 116 1.952 150 1.327 102
1959 13.600 1.274 94 2.913 21a 1.796 132
1964 14.400 1.170 81 2.483 172 1.712 119
1967 14.500 1.054 % 1.586 1056 2,057 138
1972 15.400 1,000 61 ? ? 1.296 79
1979 21.000 800 38 ? ? 122 6
Salérios Pegos & Valor da Producéo Comerci#lizade do Campesinato de Lugele

salérios mandioca seca elgodén-cerogo soma

totel $/fem  tetal §/fem total $/fam total §/fam
1943 1.406 115 638 52 822 67 2.866 235
1949 2.113 168 1.260 100 1.255 100 4,628 357

1954 4,821 371 1.688 131 3,498 B9 10,047 771
1959 6.781 499 3.029 223 5.1969 380 14.979 1.101
1964 42.080 840 3.163 219 6.247 434 21.490 1.492
1967 12,392 832 i.428 %6 7.568 508 21.388 1.435

1972 18.000 14.098 i 7 5.832 356 23,832 )(1.453

1979 34,000 1.619 7 7 1.342 &a 35.342)11.683

Proporgen das Principais Fontss de Rendimento do Cempesinato de Lugela (%)
salérios mandioca algodeo soma

1943 a9 22 29 100

1949 a6 27 27 100

1954 48 17 35 100

1959 45 20 34 100

1964 55 15 29 100

1967 58 2 35 100

1972 E'?S ? 24 100

1979 96 7 4q 100
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4, Selérios Agricolas e Precos de Compre Mé&dios Praticados em Lugela

. 8Al&rio cifrio mendioca seca algodao de 12

% £ndice $ {ndice % {ndice
1943 1512 100 $69 100 1%24 100
1949 1$83 163 $69 100 1%$80 145
1954 3%$11 278 $87 126 2470 218
1959 5%40 482 1504 151 3%$00 242
1964 ofae B4z 1427 184 3%$80 306
1967 11454 1,030 $90 130 afen 306
1972 18500 1.607 ? 7 a4$50 363
1979 42450 3.795 3%00 435 11$00 887

5. Estimativa da Producéo M&dia por Dia de Trebalho

produgao/ha (kg) kg/ jorna
Jornas/ha e alta média  alta
mandioca 140 1.750 12,5
algodao 150 300 600 2,0 4,0
6. Remuneragéo M&dia por Dia de Trabalho
trabelho_nas mandioca algodao de 18
plantegoes 12,5 kg 2,0 kg 4,0 kg
1943 1$12 8$63 2%48 4%$96
1949 1$83 8%63 3$60 7$20
1954 3%11 10%88 5840 10$80
1959 5%40 13%00 6%$00 12600
1964 9%a2 15%88 7860 15%$20
1967 11%54 11825 7860 158620
1972 18%00 ? 9%00 18$00

1979 a2$s0 37$50 22400 44%00
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