SECTOR ESTATAL

PRODUCAO DE ALGODAO
E UMA FORJA DE QUADROS

% Trabalhadores com 4.= classe dirigem 2000 hectares de culturas

e montam sistemas de controle eficientes
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O alto sentido de responsabilidade, o esforco e dedicacdo dos quadros directivos
da Empresa Provincial de Algodao de Mampula sGo os factores que estiveram na base
dos éxitos alcancados na campanha agricola actual. Os directores, chefes de bloco,
enquadradores, chefes de zona e os directores das fabricas de descarocamento daque-
la empresa conseguiram vencer o problema da sua baixa formacao escolar. Consegui-
ram forjar-se, ganhar a dimensao do Pais, descobrir as suas aptidoes de chefia e de
~coordenacdo da actividade produtiva. '

A Empresa Provincial do Algodéo
em Nampula é bem o exemplo desta
funcao didactica de que a actividade
produtiva se reveste. Em pouco mais
de cinco anos de independéncia
passou-se de um sistema produtivo
de propriedade privada caracterizado
por pequenas empresas dispersas
nas quais o capitalista s6é buscava
lucros sem se importar com os tra-
balhadores, para uma producao esta-
tal com 16 mil hectares cultivados,
onde . valorizagcdo d-o trabalhador
surge como exigéncia da propria na-
tureza neste sistema.

Nestes 16 mil hectares de algo-
dao, produzido na campanha 80/81,
0s directores das 11 Unidades de
Produgdo que fizeram esta cultura,
os chefes de blocos e os enquadra-
dores, bem como os chefes das
Zonas de Influéncia do Algodédo e
directores das fabricas de descaro-
¢amenio do sector estatal sdo mo-
¢ambicanos. A maioria ndo tem mais
do que a 4.* classe do ensino pri-
mario.

No entanto, todos eles dirigem
machambas entre 1500, 2000 a 2500

hectares, cada uma das quais com ,

centenas ‘e trabalhadores, Cada um
aprend- no proprio trabalho, as téc-

nicas de produzir o algoddo e de
dirigir a producdo. Em todas as uni-
dades, o sistema de Contabilidade
é dos mais rudimentares, mas fun-
ciona com maior eficiéncia do que
em muitas empresas dotadas de
guarda-livros, peritos de conias e
outros esrecialistas afins.

Além disso, nos proprios campos
da producgéo propriamente dita, n&o
existem agrénomos, nem mesmo qua-
dros agrarios de nivel médio. No
entanto, extensas areas de terras séo
desbravadas e semeadas de ano para
ano. E o algodédo nasce e se desen-
volve impetuosamente. E, no essen-
cial, o contrdle administrativo de to-
dos os trabalhos, desde as opera-
¢Oes culturais até a colheita e escoa-
mento, é efectuado com bons resul-
tados.

Nao que os técnicos e especialis-
tas de diversos escaldes ndo sejam
necessarios, mas uma vez que no
Pais n&o existem nas quantidades
desejaveis, o trabalho tem de ser
feito. E tem sido feito.

NO ALGODAO NAO HA PASSEIOS

E evidente que surgem dificul-
dades. Erros mesmo sdo cometidos

a todos os niveis. Mas o balancgo
geral é positivo. A custa do seu pro-
prio sacrificio, de uma dedica¢fo ao
trabalho sem limites e de um enga-
jamento profundo, os problemas vio
sendo discutidos com todos os tra-
balhadores, os erros viao sendo cor-
rigidos com base em licGes tiradas
da propria pratica e a produgéo vai
avancando.

Né6s aqul ndo temos sdbado nem
domingo. Desde que a campanha do
algod&o comecga até ao fim da colhei- ~
ta ndc se gozam domingos, nem
feriados. 86 se péra devido a chuva,
mas guando o tempo é bom o algo-
dédo néo deixa tempo para descanso
nem passeios — quem assim nos
fala & Castigo Afonso, director da
Unidade de Producdo de Mesere-
pane. Tem a seu cargo uma macham-
ba com 1564 hectares, uma planta-
Gao de sisal e respectiva fabrica de
desfibramento e mais 500 trabalha-
dores. Tem apenas a 4. classe do
ensino primario. E 0 Unico que conta
com o apoio de duas técnicas agra-
rias de nivel médio, ainda em situa-
¢do de estagio.

Mas o exemplo mais significa-
tivo quer de como o trabalho forma
quadros, quer da capacidade de
desenvolvimento da inteligéncia hu-
mana, quando correctamente enqua-
drada, fomos encontrar na Unidade
de Produg¢do de Netia. O director
desta machamba, é Emilio Vantonia
e também s6 possui a 4. classe da
instru¢do primdria. A sua unidade,
com um total de 1670 hectares, foi
considerada a melhor deste ano, quer
do ponto de vista do rendimento
produtivo no campo, quer no tocan-

‘te & organizagao do trabalho e mobi-

lizacZo da mao-de-obra sazonal para

-a colheita. Este responsavel conse-

guiu montar um sistema de Conta-
bilidade considerado o mais simples
e simultaneamente eficiente de toda
a empresa do algodao. ’



